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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 86.885.349
Preferenciais 0
Total 86.885.349

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 978.927 730.241 634.880
1.01 Ativo Circulante 134.761 78.220 74.381
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.616 17.095 20.872
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 29 2 32
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 29 2 32
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 29 2 32
1.01.03 Contas a Receber 823 15.241 16.171
1.01.03.01 Clientes 823 15.241 16.171
1.01.04 Estoques 126.176 42.323 32.836
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.117 3.559 4.470
1.01.08.03 QOutros 3.117 3.559 4.470
1.02 Ativo Nao Circulante 844.166 652.021 560.499
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 448.037 309.018 298.271
1.02.01.04 Contas a Receber 31.063 14.188 15.411
1.02.01.04.01 Clientes 31.063 14.188 15.411
1.02.01.05 Estoques 183.019 84.803 20.864
1.02.01.07 Tributos Diferidos 5.818 5.818 0
1.02.01.07.01 Imposto Diferidos Ativo 5.818 5.818 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 228.119 204.191 261.943
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 228.119 204.191 261.943
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 18 18 53
1.02.01.10.03 Depdsitos judiciais 18 18 18
1.02.01.10.04 Outros ativos néo circulantes 0 0 35
1.02.02 Investimentos 394.773 341.752 260.129
1.02.02.01 Participagdes Societarias 394.773 341.752 260.129
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 394.773 341.752 260.129
1.02.03 Imobilizado 1.333 1.217 2.055
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.333 1.217 1.758
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 0 0 297
1.02.04 Intangivel 23 34 44
1.02.04.01 Intangiveis 23 34 44
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 978.927 730.241 634.880
2.01 Passivo Circulante 239.444 119.892 111.175
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 252 1.047 100
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 252 1.047 100
2.01.02 Fornecedores 6.638 25.061 2.886
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 6.638 25.061 2.886
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 1.419 1.719 1.636
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 1.419 1.719 1.636
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 67.671 76.212 63.719
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 67.671 76.212 63.719
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 67.671 76.212 63.719
2.01.05 Outras Obrigacdes 162.924 15.835 42.603
2.01.05.02 QOutros 162.924 15.835 42.603
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 208 308 0
2.01.05.02.05 Obrigagdes com Terceiros 161.727 15.513 42.590
2.01.05.02.06 OQutros passivos circulantes 989 14 13
2.01.06 Provisdes 540 18 231
2.01.06.02 Outras Provisdes 540 18 231
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 540 18 231
2.02 Passivo N&o Circulante 522.265 437.238 385.318
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 79.006 58.167 58.847
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 79.006 58.167 58.847
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 79.006 58.167 58.847
2.02.02 Outras Obrigagdes 336.507 281.523 264.318
2.02.02.02 Outros 336.507 281.523 264.318
2.02.02.02.04 Obrigagdes com terceiros 160.151 135.112 49.373
2.02.02.02.05 Obrigagdes com parte relacionadas 174.886 145.436 213.338
2.02.02.02.06  Obrigacdes fiscais 1.470 975 1.607
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2.02.04 Provisdes 106.752 97.548 62.153
2.02.04.02 Outras Provisdes 106.752 97.548 62.153
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 0 0 223
2.02.04.02.04 Provisdes para Perda em Investimentos 106.320 97.148 61.438
2.02.04.02.05 Provisdes para contingéncia 432 400 492
2.03 Patriménio Liquido 217.218 173.111 138.387
2.03.01 Capital Social Realizado 200.000 87.196 87.196
2.03.04 Reservas de Lucros 8.270 5.346 0
2.03.04.01 Reserva Legal 8.270 5.346 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 8.948 80.569 51.191
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 15.326 0 9.719
3.03 Resultado Bruto 15.326 0 9.719
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 50.757 45.046 59.049
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -4.061 -4.627 -1.301
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 54.818 49.673 60.350
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 66.083 45.046 68.768
3.06 Resultado Financeiro -7.175 -4.860 -7.896
3.06.01 Receitas Financeiras 2.478 1.598 5.403
3.06.02 Despesas Financeiras -9.653 -6.458 -13.299
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 58.908 40.186 60.872
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -428 5.815 47
3.08.01 Corrente -544 -9 -3
3.08.02 Diferido 116 5.824 50
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 58.480 46.001 60.919
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 58.480 46.001 60.919
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,67 0,53 0
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
4.01 Lucro Liquido do Periodo 58.480 46.001 60.919
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 58.480 46.001 60.919
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -25.244 -12.062 -603
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 23.414 17.047 11.569
6.01.01.01 Lucro liguido do periodo 58.480 46.001 60.919
6.01.01.02 Depreciagbes 11 853 859
6.01.01.04 Resultado da equivaléncia patrimonial -54.818 -49.673 -68.494
6.01.01.05 Provisédo para garantia 646 -997 0
6.01.01.06 Proviséo para contingéncia 32 -92 401
6.01.01.07 Provis&o juros sobre empréstimos 20.584 23.691 17.874
6.01.01.08 Ajuste a valor presente de contas a receber -2.445 0 0
6.01.01.10 Constituicdo de PDD 1.294 2.270 -505
6.01.01.11 Realizagéo de custos de captacédo de debéntures -1.145 0 418
6.01.01.12 Baixa de ativos ndo recuperaveis 472 410 97
6.01.01.13 Multa e Juros sobre impostos correntes 402 402 0
6.01.01.14 IRPJ/CSLL diferidos -99 -5.818 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -48.658 -29.109 -12.172
6.01.02.01 Contas a receber -1.306 -117 -14.013
6.01.02.02 Estoques -182.069 -73.426 -47.539
6.01.02.03 Outros ativos circulantes e n&o circulantes 442 945 -1.514
6.01.02.04 Fornecedores -18.423 -1.834 -538
6.01.02.05 Obrigagoes fiscais -108 -951 -118
6.01.02.06 Obrigagdes com pessoal -795 947 -593
6.01.02.08 Juros pagos sobre empréstimos e debéntures -18.403 -28.215 -11.035
6.01.02.09 Outros passivos 975 309 -925
6.01.02.10 Obrigagdes com terceiros 171.253 72.672 64.818
6.01.02.13 Provisédo para garantias -124 561 -715
6.01.02.14 Adiantamentos de Clientes -100 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -27.947 -8.052 -18.851
6.02.01 Aplicacdes financeiras -27 30 26
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.02.02 Empréstimos a partes relacionadas 0 0 -347.014
6.02.04 Aquisi¢ao de imobilizado -588 -424 -102
6.02.06 Recebimento de mutuos 0 0 328.280
6.02.10 Aquisicao do intangivel 0 10 -41
6.02.11 Baixa de Investimentos 14.977 0 0
6.02.12 Juros Capitalizados -4.008 0 0
6.02.13 Transagbes com partes relacionadas -38.301 -7.668 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 40.712 16.337 16.875
6.03.01 Empréstimos (captagdo monos amortizag¢des / liquido 43.032 82.791 47.802
6.03.05 Pagamentos de empréstimos -31.770 -66.454 -30.927
6.03.06 Transagbes com partes relacionadas 29.450 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -12.479 -3.777 -2.579
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 17.095 20.872 23.451
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.616 17.095 20.872
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 87.196 0 5.346 80.569 0 173.111
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 87.196 0 5.346 80.569 0 173.111
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 112.804 0 0 -127.177 0 -14.373
5.04.01 Aumentos de Capital 112.804 0 0 -112.804 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -14.373 0 -14.373
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 58.480 0 58.480
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 58.480 0 58.480
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 2.924 -2.924 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 2.924 -2.924 0 0
5.07 Saldos Finais 200.000 0 8.270 8.948 0 217.218
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 87.196 0 0 39.913 0 127.109
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 87.196 0 0 39.913 0 127.109
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 46.001 0 46.001
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 46.001 0 46.001
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 87.196 0 0 85.914 0 173.110
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 87.196 0 0 -9.728 0 77.468
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 87.196 0 0 -9.728 0 77.468
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 60.919 0 60.919
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 60.919 0 60.919
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 87.196 0 0 51.191 0 138.387
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.01 Receitas 14.032 0 9.192
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 15.326 0 9.192
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -1.294 0 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -867 4,947 2.175
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -867 4,947 2.175
7.03 Valor Adicionado Bruto 13.165 4.947 11.367
7.04 Retengodes -11 -853 -859
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -11 -853 -859
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 13.154 4.094 10.508
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 57.296 51.271 65.753
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 54.818 49.673 60.350
7.06.02 Receitas Financeiras 2.478 1.598 5.403
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 70.450 55.365 76.261
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 70.450 55.365 76.261
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 2.317 2.906 2.043
7.08.02.01 Federais 2.317 2.906 2.043
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 9.653 6.458 13.299
7.08.03.03 Outras 9.653 6.458 13.299
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 9.653 6.458 13.299
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 58.480 46.001 60.919
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 58.480 46.001 60.919
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 1.292.673 1.000.820 1.080.787
1.01 Ativo Circulante 532.886 429.700 373.865
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 15.049 20.637 44.294
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 42.247 8.668 32
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 42.247 8.668 32
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 42.247 8.668 32
1.01.03 Contas a Receber 93.149 141.712 99.487
1.01.03.01 Clientes 93.149 141.712 99.487
1.01.04 Estoques 366.715 244524 219.185
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 15.726 14.159 10.867
1.01.08.03 QOutros 15.726 14.159 10.867
1.02 Ativo Nao Circulante 759.787 571.120 706.922
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 661.474 459.836 519.609
1.02.01.04 Contas a Receber 303.322 182.614 205.310
1.02.01.04.01 Clientes 303.322 182.614 205.310
1.02.01.05 Estoques 307.589 238.172 291.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 5.818 5.818 0
1.02.01.07.01 Tributos Diferidos 5.818 5.818 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 44.308 31.973 20.942
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 44.308 31.973 20.942
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 437 1.259 2.357
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 423 422 422
1.02.01.10.04 Outros ativos néo circulantes 14 837 1.935
1.02.02 Investimentos 84.410 97.002 168.671
1.02.02.01 Participagdes Societarias 14 14 14
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 14 14 14
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 84.396 96.988 168.657
1.02.03 Imobilizado 13.880 14.248 18.598
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 13.510 13.723 17.585
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 370 525 1.013
1.02.04 Intangivel 23 34 44
1.02.04.01 Intangiveis 23 34 44
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 1.292.673 1.000.820 1.080.787
2.01 Passivo Circulante 772.417 485.919 425.709
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 22.859 19.740 9.411
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 22.859 19.740 9.411
2.01.02 Fornecedores 56.788 61.850 90.032
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 56.788 61.850 90.032
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 76.892 80.260 25.304
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 76.892 80.260 0
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 0 0 25.304
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 208.260 152.409 146.000
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 208.260 152.409 146.000
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 208.260 152.409 146.000
2.01.05 Outras Obrigacdes 396.595 163.136 150.858
2.01.05.02 Outros 396.595 163.136 150.858
2.01.05.02.04 Obrigagdes com terceiros 320.258 122.588 131.230
2.01.05.02.05 Adiantamentos de Clientes 69.362 40.548 19.606
2.01.05.02.06 Outros passivos circulantes 0 0 22
2.01.05.02.07 Cesséo de créditos 6.975 0 0
2.01.06 Provisdes 11.023 8.524 4.104
2.01.06.02 Outras Provisdes 11.023 8.524 4.104
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 9.812 8.509 4.104
2.01.06.02.04 Outros passivos circulantes 1.211 15 0
2.02 Passivo N&o Circulante 303.038 341.790 516.691
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 149.305 138.867 93.988
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 149.305 138.867 93.988
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 149.305 138.867 93.988
2.02.02 Outras Obrigacdes 145.340 197.230 414.608
2.02.02.02 QOutros 145.340 197.230 414.608

PAGINA: 16 de 93



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2.02.02.02.03 Obrigagdes com terceiros 107.026 188.694 389.625
2.02.02.02.06 Obrigagdes fiscais 19.679 8.536 24.983
2.02.02.02.08 Cessao de créditos 18.635 0 0
2.02.04 Provisdes 8.393 5.693 8.095
2.02.04.02 Outras Provisdes 8.393 5.693 8.095
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 4.915 3.851 7.021
2.02.04.02.04 Provisdes para contigéncia 3.478 1.842 1.074
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 217.218 173.111 138.387
2.03.01 Capital Social Realizado 200.000 87.196 87.196
2.03.04 Reservas de Lucros 8.270 5.346 0
2.03.04.01 Reserva Legal 8.270 5.346 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 8.948 80.569 51.191
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 462.103 485.985 472.817
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -323.569 -326.159 -364.759
3.03 Resultado Bruto 138.534 159.826 108.058
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -62.535 -89.039 -35.209
3.04.01 Despesas com Vendas -32.689 -49.411 -48.855
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -36.175 -32.954 -29.968
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 10.816 21.246 0
3.04.03.01 Ganho com valor justo de propriedades para investimento 10.816 21.246 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -4.487 -27.920 43.614
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 75.999 70.787 72.849
3.06 Resultado Financeiro -17.310 -22.109 -2.686
3.06.01 Receitas Financeiras 13.748 7.492 16.961
3.06.02 Despesas Financeiras -31.058 -29.601 -19.647
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 58.689 48.678 70.163
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -209 -2.677 -9.244
3.08.01 Corrente -7.069 -6.349 -6.795
3.08.02 Diferido 6.860 3.672 -2.449
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 58.480 46.001 60.919
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 58.480 46.001 60.919
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 58.480 46.001 60.919
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,67 0,53 0,7
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,67 0,53 0,7
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 58.480 46.001 60.919
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 58.480 46.001 60.919
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 58.480 46.001 60.919
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -57.803 -51.640 1.243
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 114.653 109.528 81.737
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 58.480 46.001 60.919
6.01.01.02 Depreciagbes 1.783 4511 2.030
6.01.01.05 Provisédo para garantia 12.188 -4.682 16.532
6.01.01.06 Proviséo para contingéncia 1.636 768 1.045
6.01.01.07 Proviséo de juros sobre empréstimos 35.277 44,772 34.075
6.01.01.09 Ajuste a valor presente de contas a receber 4.755 16.519 0
6.01.01.10 Ganho na adogéo de valor justo de propriedades para investimento -10.816 -21.246 -40.188
6.01.01.13 Realizagéo de custos de captacdo de debéntures -1.145 0 418
6.01.01.14 Constituicdo de PDD 6.972 9.260 -2.733
6.01.01.15 Proviséo para distratos 1.786 2.904 -7.541
6.01.01.16 Baixa de ativos ndo recuperaveis 5 0 13.826
6.01.01.17 Perdas por redugéo ao valor recuperavel das contas a receber 0 0 3.354
6.01.01.18 Multa e Juros sobre impostos correntes 0 16.539 0
6.01.01.19 IRPJ/CSLL diferidos 3.732 -5.818 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -173.651 -161.160 -80.494
6.01.02.01 Contas a receber -85.658 -87.815 -192.125
6.01.02.02 Estoques -191.608 29.661 -33.321
6.01.02.03 Outros ativos circulantes e ndo circulantes -744 -535 -2.632
6.01.02.04 Fornecedores -5.061 -9.527 49.014
6.01.02.05 Obrigagoes fiscais 4.043 23.642 21.429
6.01.02.06 Obrigagdes com pessoal 3.119 10.314 3.366
6.01.02.07 Outras contas a pagar por adiantamentos de clientes 0 0 -14.518
6.01.02.08 Juros pagos sobre empréstimos e debéntures -32.736 -41.293 -22.518
6.01.02.09 Outros passivos 0 0 -1.886
6.01.02.10 Obirgagdes com terceiros 116.002 -110.746 129.006
6.01.02.11 Proviséo para garantias -9.821 5.966 -16.309
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01.02.12 Adiantamentos de clientes 28.814 19.173 0
6.01.02.13 Depésitos judiciais -1 0 0
6.01.03 Outros 1.195 -8 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -38.288 1.295 -22.396
6.02.01 Aplicacao financeira -33.579 12.476 26
6.02.03 Aquisi¢ao de imobilizado -1.409 -160 -827
6.02.05 Baixa de investimentos 0 0 8.586
6.02.06 Transagbes com partes relacionadas -26.708 -11.031 0
6.02.09 Aquisicado de propriedades para investimentos 0 0 -30.140
6.02.10 Aquisicéo de intangivel 0 10 -41
6.02.11 Juros Capitalizados 23.408 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 90.503 47.808 18.754
6.03.01 Captacao de empréstimos 178.903 215.862 170.480
6.03.04 Pagamentos de empréstimos -114.010 -168.054 -151.726
6.03.06 Cesséo de créditos 25.610 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -5.588 -2.537 -2.399
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 20.637 23.174 46.693
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 15.049 20.637 44.294
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 87.196 0 5.346 80.569 0 173.111 0 173.111
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 87.196 0 5.346 80.569 0 173.111 0 173.111
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 112.804 0 0 -127.177 0 -14.373 0 -14.373
5.04.01 Aumentos de Capital 112.804 0 0 -112.804 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -14.373 0 -14.373 0 -14.373
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 58.480 0 58.480 0 58.480
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 58.480 0 58.480 0 58.480
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 2.924 -2.924 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 2.924 -2.924 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 200.000 0 8.270 8.948 0 217.218 0 217.218

PAGINA: 22 de 93



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 87.196 0 0 39.913 0 127.109 0 127.109
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 87.196 0 0 39.913 0 127.109 0 127.109
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 46.001 0 0 46.001 0 46.001
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 46.001 0 0 46.001 0 46.001
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 87.196 0 46.001 39.913 0 173.110 0 173.110
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 87.196 0 0 -9.728 0 77.468 0 77.468
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 87.196 0 0 -9.728 0 77.468 0 77.468
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 60.919 0 60.919 0 60.919
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 60.919 0 60.919 0 60.919
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 87.196 0 0 51.191 0 138.387 0 138.387
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.01 Receitas 464.729 504.482 480.343
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 473.487 504.482 480.343
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -8.758 0 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -330.002 -358.105 -350.633
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -323.569 -326.159 -364.759
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.433 -31.946 14.126
7.03 Valor Adicionado Bruto 134.727 146.377 129.710
7.04 Retengbes -1.783 -4.511 -2.030
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -1.783 -4.511 -2.030
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 132.944 141.866 127.680
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 13.748 7.492 16.961
7.06.02 Receitas Financeiras 13.748 7.492 16.961
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 146.692 149.358 144.641
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 146.692 149.358 144.641
7.08.01 Pessoal 19.964 31.883 33.374
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 14.205 31.883 33.374
7.08.01.02 Beneficios 2.883 0 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.876 0 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 37.189 41.873 30.701
7.08.02.01 Federais 37.189 41.873 30.701
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 31.059 29.601 19.647
7.08.03.01 Juros 31.059 29.601 19.647
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 58.480 46.001 60.919
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 58.480 46.001 60.919
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Relatorio de resultados
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

Relatério da Administragdo/Comentario do Desempenho IN C
Resultados 2024

Juiz de Fora 24 de margo de 2025 — A INC Empreendimentos Imobiliarios S.A. (B3:
BOVESPA MAIS - INNC3), que atua no desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios de médio
e grande porte com foco no segmento de baixa renda no Brasil (Minha Casa Minha Vida), divulga hoje
seus resultados de 2024.

As informagdes financeiras intermediarias sdo apresentadas de forma consolidada, preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pela International
Accounting Standard Board — IASB, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, como
aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e com todos os pronunciamentos emitidos.

INC S/A
|

Hlsoeo .  SEVEN  INC

PARTICIPACOES SA
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

Relatério da Administragdo/Comentario do Desempenho IN C

~ Resultados 2024

Pontos de Destaque 2024

Aumento da REF Recorde de VGV Landbank
295.775 4.250.376 5.120.122
..... 3.488.028
198720, B e
B . I I I I
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Aumento do EBITDA Aumento do Ticket Médio
Ajustado*
23,3%
s 223
18,0% .7 215 Laewereee
10:2.?{0. ............ 192 e
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Retorno do Volume de Vendas Diminuicao da Divida Liquida

488.777
481.570 0,91 0,92

........... 0.56

...... 449 097 ... .

2022 2023 2024 2022 2023 2024
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Versao : 1

Relatdrio da Administragcdo/Comentario do Desempenho INC

Resultados 2024

O ano de 2024 marca o fim de um ciclo desafiador para o nosso setor, encerrando os impactos
negativos que a pandemia gerou ao longo dos ultimos anos. Os ndmeros refletem que a companhia
esta no caminho certo, deixando para tras os desafios dos empreendimentos antigos e os estouros de
custos. Agora, seguimos firmes na diregdo de resultados cada vez mais positivos.

As perspectivas para 2025 s&o promissoras. Enxergamos um cenario repleto de oportunidades,
especialmente com as recentes melhorias no programa Minha Casa Minha Vida, que ampliam
significativamente seu potencial de resultado.

Em 2024, tivemos um crescimento expressivo em Resultado de Exercicios Futuros (REF), com
alta de quase 30%, mesmo sem um avango significativo no percentual de obra concluida (POC) em
relacdo a 2023. Além disso, a companhia recuperou suas margens, registrando uma margem bruta
acima de 30% e margem liquida em dois digitos, demonstrando ganhos operacionais importantes.
Outro destaque foi o aumento do EBITDA e do nosso ticket médio de venda, o que evidencia que
estamos realizando vendas saudaveis, fortalecendo nossa margem e gerando resultados que
contribuem para a desalavancagem da companhia.

A reducao da divida liquida também foi um fator fundamental para tornar nosso balango mais
solido, refletindo maior eficiéncia nos controles, na gestao operacional e na disciplina financeira.

A participacao da Caixa Econdmica Federal foi determinante para o sucesso da companhia em
2024. O aumento dos limites de crédito e a contratagdo de novos empreendimentos foram decisivos
para eliminar os hiatos que afetavam nossos numeros financeiros. Com isso, conseguimos melhorar
nossa previsibilidade e fortalecer nossa estrutura de capital.

Com um ano de 2024 marcado por uma gestao mais eficiente e sem queima relevante de caixa,
projetamos um 2025 ainda mais sdélido. Se mantivermos o ritmo de contratagbes, langamentos e
exceléncia operacional, temos a convicgdo de que sera um ano de forte geragdo de caixa e de
crescimento sustentavel para a companhia.
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

Relatério da Administragdo/Comentario do Desempenho INC
Resultados 2024 M

Carteira de recebiveis

O crescimento da carteira de recebiveis em 2024 esta diretamente relacionado ao volume de
vendas e ao fluxo de contrata¢des da CEF. Durante o ano, a Companhia registrou uma alta performance
comercial.

Abaixo apresentamos nosso controle gerencial e financeiro da carteira. Trata-se dos recebiveis
sob efeito do POC, considerando a carteira financiada em instituicdo financeira que chamamos de
Associativo, bem como nossa carteira de financiamento proprio denominada de Pré-Soluto.

2024 2023
Carteira INC s/ Provisées 452.280 366.622
Carteira Inc Pré Chaves 367.189 271.470
Carteira Inc Pés Chaves 85.091 95.152

Contas a Receber + REF - R$748.055

CarteiraBruta  m Receitas a apropriar
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

Relatério da Administragdo/Comentario do Desempenho IN C
Resultados 2024

Em 2024, o ticket médio das unidades comercializadas pela companhia se manteve conforme
nossas expectativas, com um aumento de 4% quando comparado a 2023.

TICKET MEDIO (R$MIL)

215 223
192

155 159
130

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Var. 4T24 x Var. 4724 x Var. 2024 x

4724 3T24 4723
Em R$ mil 3T24 4723 2023
9% A

Vendas brutas (em R$ mil) 167.743  121.288 38% A 144.059 16% A 488.777 449.097
Distratos (11.727) (16.137)  27% VY  10.046 217% V¥ (48.294) - 17.620  174% A
Vendas liquidas (em RS mil) 156.016  105.151 48% A 134.013 16% A 440.483 411.384 7% A
Unidades vendidas 718 462 55% A 597 20% A 1.973 1.913 3% A
Ticket médio (em R$) 217.293  227.601 5%V 215658 1% A 223.255 215.658 4% A
Estoque 3.577 2.141 67% A 2.444 46% A 3.577 2.444 46% A
VS0 (vendas sobre oferta)* 167%  17,7% 10p.p. ¥ 19,6% 2,9p.p. ¥ 35,5% 43,9% 19% ¥
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Versao : 1

Relatdrio da Administragcdo/Comentario do Desempenho INC

Resultados 2024

O maior volume de unidades contratadas e repassadas acarretou em crescimento de REF da
companhia no final de 2024 com aumento de 49% quando comparado a 2023, garantindo assim o

aumento da receita operacional nos trimestres futuros.

VELELEL] VELETED]
(em RS mil) 4124 3124 1ag 4123 fag
4T24 x 3T24 3T24 x 3123

Receitas a apropriar (RS mil) 295.775 315.860 6,4% V¥V  198.720 49% A 295.775 198.720
Margem Resultados a Apropriar (%) 39,9% 34,6% 53p.p. A 393% 06p.p. A 39,9% 39,3%

Variagao

2024 x 2023

49%

0,6 p.p. A

Em 2024, a Companhia Contratou 2723 unidades, um aumento de 66% em relacdo a 2023,

condizente com a esteira de contratacdo dos nossos empreendimentos.

Var. 4124 x Var. 4724 x Var. 2024 x
4724 3T24
Em RS mil 3724 4723 2023

Unidades contratadas 21% ¥V 1.003 0%V 2.723 1.643
VGV contratado 158.167 202.052 22% V¥V 318.122 50% V¥V 673.692 492.326
Unidades repassadas 479 529 9%V 214 124% A 1.895 1.207
VGV repassado 96.472 98.010 2% V¥ 53.966 79% A 349.533 222.407
Unidades entregues 2 - 344 9%V 842 1.744

66 % A

37% A
57 % A
57 % A
52% V
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EMPREENDIMENTOS

Landbank

O Landbank da Companhia ao final de 2024 é na ordem de RS 5,1 bilhdes de reais, com um
aumento significativo quando comparado a 2023, aumento de 47% na comparagdo dos dois periodos.

Var. 4724 x Var. 4724 x Var. 2024 x
(em RS mil) 4724 3T24 4723 2023
3724 4723
2%V

2023
Numero de empreendimentos 16 % A 51 44 16 % A
Landbank (em RS mil) 5.120.122 5.181.636 1% V¥V 3.488.028 47 % A 5.120.122 3.488.028 47% A
Unidades 24.579 24.825 1%V 17.845 38% A 24.579 17.845 38% A
Unidades por projeto 482 477 1% A 406 19% A 482 406 19% A
% Permuta 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Permuta financeira 79,6% 82,2% 3% V¥ 71,4% 8% A 79,6% 71,4% 8% A
Permuta unidades 20,4% 17,8% 14% A 28,6% 8% V¥ 20,4% 28,6% 8% V¥

Este volume é suficiente para 5 anos de langamentos. Em fungdo da forte pressao de custo

ocorrida nos periodos anteriores, a op¢ao da gestao foi continuar prudente na aquisi¢ao de terrenos e
na manutenc¢do do Landbank.

Atuacao geografica

« FocoemMG e SP
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Ao final de 2024, a companhia registrou um total de 3.577 unidades em estoque, representando
um aumento de 46% em relagdo ao exercicio encerrado em 2023 e um aumento de 67% comparado
ao trimestre anterior. Esse aumento reforga nosso planejamento estratégico de 2025, com 6timas

perspectivas comerciais.

Hoje o ticket médio praticado é R$223, com aumento de 4% em relagdo ao mesmo periodo de

2023.

Var. 4724 Var. 4724 x Variagcdo
4724 3T24 4723
x3 2T24 4723 2024 x 2023
558.295  39% A

46 % A
228.435 5%V

VGV estoque (RS mil) 777.257 487.294 60 % A
Numero de unidades 3.577 2.141
Ticket médio RS

67 % A 2.444
217.293  227.601 5%V

798.585 525.644 52% A
3.577 2.444 46 % A
223.255 215.075 4% A

Destaca-se também a estratégia da Cia em manter seu estoque linear em cada uma das pracas
de atuagao, com langamentos e obras bem distribuidas nas cidades, aproveitando oportunidades onde

opera, mas mitigando riscos de concentracgao:

Estoque 4724

17,81%

m Juiz de fora m Uberaba mUberlandia = S3o José dos Campos  S3o José do Rio Preto

M Juiz de fora mUberaba

Estoque 4723

18,90%

Uberlandia © S&o José dos Campos  S3o José do Rio Preto

Estoque meta

M Juiz de fora Uberaba Uberlandia Sdo José dos Campos

Sdo José do Rio Preto
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Resultados 2024

Lancamentos

Em 2024, a Companhia langou um total de 3.106 unidades, com um Valor Geral de Vendas
(VGV) de R$761 milhdes, em linha com sua estratégia de renovagao de portfolio para o ano. Essa
iniciativa visa manter a oferta de produtos alinhados a demanda do mercado e fortalecer a posi¢ao da
empresa no setor.

(em R mil) 3724 Variagao 4723 Variagdo 2023 Var. 2024 x
4T24 x 3124 4T24 x 4123 2023
NuUmero de empreendimentos 1 1 5 80% V¥V 8 9 11% Vv
VGV Langado (RS mil) 159.525 74.978 113% A 204.070 2%V 763.141 1.001.460 24% V¥V
Unidades langadas 618 394 57% A 889 30% ¥V 3.106 4.384 29% V¥V
Ticket médio (em RS) 258.131 190.300 4 36% A 229.550 " 12% A 245.699 228.435 8% A

O Pipeline de produtos com amplo espaco, boa localizagéo e 6tima infraestrutura, o que permite
aumentar o ticket médio e mitigando aumento de custos decorrente da inflagdo e aumento/manutengao
dos juros primarios altos, que possa repercutir no aumento dos insumos.

Unique Palestra — Sdo ~ ,
josé do Rio Preto v
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Resultados 2024

No 4T24, a companhia teve um aumento de 126% em comparagéo ao 3T24, e
de 5% quando comparado o exercicio de 2024 com o exercicio findo em 2023.

uma redugao

Var. 4T24 x Var. 2024 x
(em RS mil) 4724 3T24 Var. 4724 x 3T24 4723
4723 2023

Receitas Incopor. Venda de Imdveis 183.727 101.735 81% A 141.891 29% A 431.371 547.189 21% V¥V
Outras Receitas 42.117 1.641 2.467% A - 70.694 -

Impostos sobre vendas (8.698) (1.228) 608 % A (1.295) " 572% A 8.127 (9.487) 186% V¥V
Distratos (15.784) (11.461) 38% A (12.264) 29% A (41.549) (42.865) 3%V
Ajuste a valor presente (5.568) (4.323) 29% A (1.299) 329% A (4.755) (5.954) 20% V¥V
Provisdo Para Distratos (2.402) 1.336 280% ¥V (440) " 446% A (1.785) (3.056) 2%V
Receita Operacional Liquida 193.392 87.700 121% A 126593 ©  53% A 462.103 485.827 5%V

Em 2024, o EBITDA ajustado totalizou R$ 108 milhdes, representando um crescimento de 24%
em relagdo ao exercicio de 2023. Esse resultado reflete a eficiéncia operacional da Companhia e a

evolucao continua de sua estratégia de negdcios.

. Var. 4724 x Var. 4724 x Var. 12M24
(em RS mil) 4124 3T24 4723
3T24] 4123 x 12M23

Lucro Liquido 53.048 23.043 130% A 15.609 240% A 58.480 46.001 27% A

(+) Imposto de renda e Contribuigdo social 5.527 (1.174) 571% V (3.530) 257% V¥ 209 2.677 2%V
(+) Resultado Financeiro Liquido 10.873 7.118 53% A 17.277 37% V¥ 17.310 22.109 2%V
(+) Juros capitalizados 9.785 8.364 17% A (9.187) 207% V¥ 28.906 7.722 274% A
(+) Depreciagdo (796) 1.214 166% ¥V 856 193% ¥V 177 ” 4.511 61% V¥
(-) Crédito Fiscal - - 100% A - 100% A 4.810 - 100% A
EBITDA Ajustado* 78.437 38.565 103 % A 21.025 273% A 101.866 87.531 16% A
Receita Operacional Liquida (ROL) 195.714  152.185 29% A 126.607 55% A 451.578 485.985 7%V
Margem EBITDA ajustada* (%) 40,1% 25,3% " 14,7 p.p. A 16,6% " 235p.p. A 22,6% 18,0% 4,5p.p. A

*Resuitado semo impacto dos juros capitalizados.
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Em 2024 o lucro bruto ajustado atingiu R$ 167 milhdes, representando uma redugado de 3% em
relacéo a 2023. A margem bruta ajustada nesse mesmo periodo foi de 36,2%, um aumento de 0,8%
em relagéo a 2023, refletindo nossa luta em continuarmos com eficiéncia operacional e rentabilidade

dos empreendimentos.

3T24 4723 2023
Lucro (prejuizo) bruto 73.591 8.791 737 % A 53.962 36% A 138.534 159.826 13%V
Margem bruta % 40,8%  103%  305p.p. A 42,6%  18p.p. V¥ 31,5% 32,9% 13p.p. ¥
(-) custos financeiros 20.310 8.364 g 143% A 856 2.273% A 28.906 12.233 136 % A
Lucro bruto ajustado* 93.901 17.155 447 % A 54.818 71% A 167.440 172.059 3%V
Margem bruta ajustada % 45,5% 20,1% 25,4 p.p. A 433% 22p.p. A 36,2% 354% 0,8p.p. A

Resultado sem o impacto dos juros capitalizados ao custo dos iméveis vendidos.

Em 2024 a Companhia registrou um lucro liquido de R$ 58 milhdes, representando um

crescimento de 27,1% em relacédo ao ano de 2023.

( R$ mil) aT24 3724 Var. 4724 x 4123 Var. 4724 x
em RS mi
3724 4723

23.043  130% A
-22,4% 482 p.p. A

15.609
12,3% 13,4p.p. A

53.048 2399% A 58.480 46.001

25,7%

Lucro Liquido
Margem Liquida (%)

12,7% 9,5%

Var. 2024 x

2023
27,1% A

3,2p.p. A

A Companhia cumpriu mais uma vez com suas obriga¢cdes contratuais inerentes a contratos de

empréstimos, com indice de 0,56.

Empréstimos, financiamentos e debéntures 357.566
(-) Apoio a producéo (177.563)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (15.049)
(-) Titulos e valores mobiliarios (42.247)
Divida liquida 122.707
Total do Patriménio Liquido 217.218
Divida Liquida / PL Total 0,56
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No exercicio de 2024, as despesas comerciais representaram uma reducao de 34% em
relacdo ao ano de 2023. Essa redugao reflete os esforgos continuos da Companhia na otimizagao
de custos e na gestao eficiente de recursos, alterando o equilibrio financeiro e a preservacao da
caixa.

(em R$ mil) 4124 3724 Var. 4724 x 4T23 Var. 4724 x Var. 2024
3124 4123 %2023
9% A

Vendas Brutas 167.743  121.288 38% A 144.059 16,4% A 488.777 449.097

Vendas Liquidas 156.016 105.151 48% A 134.013 16% A 440.483 411.384 71% A
Receita Operacional Liquida (ROL) 193.392 85.398 126 % A 126.607 53% A 462.103 485.985 5%V
Despesas Comerciais (11.704)  (9.735) 20% A (14.232) 18% ¥ (32.689) (49.411) 34% V
Despesas Comerciais / Vendas Brutas (%) 7,0% 8,0% " 10p.p. ¥V 9,9%'2,9 p.p. ¥ 6,7% 11,0% 43p.p. ¥

No 4T24, a Companhia reduziu em 23% os gastos administrativos em relagdo ao trimestre
anterior. No entanto, no acumulado do ano de 2024, houve um aumento de 10% em comparagéo a
2023.

. Var. 4T24 x Var. 41724 x Var. 2024

(em RS mil) 4724 3T24 4723
3724 4723 x2023
9% A

Vendas Brutas 167.743  121.288 38% A 144.059 164% A 488.777 449.097

Vendas Liquidas 156.016 105.151 48% A 134.013 16 % A 440.483 411.384 71% A

Receita Operacional Liquida (ROL) 193.392 85.398 126 % A 126.607 53% A 462.103 485.985 5%V

Despesas Gerais e Administrativas (G&A) (6.865) (8.938) 23% VY (8.623) 20% V¥V (36.175) (32.954) 10% A

Despesas G&A / ROL (%) " 35%" 105% 69pp. Y  68% 33pp. ¥  78%"  68% 10pp. A
PAGINA:
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VGV Langado 159.525 74.978 113% A 204.070 2%V 763.141 | 1.001.460 2%V
Vendas brutas 167.743 121.288 | 38,30% A 144.059 16% A 488.777 449.097 9% A
Vendas Liquidas 156.016 105.151 48% A 134.013 16% A 440.483 411.384 7% A
Receita Operacional Liquida (ROL) 206.239 85.398 142% A 126.607 63% A 462.103 485.985 5%V
Custo dos iméveis vendidos (122123)  (76.607)] 59% A| (72.645)|  68%A| (323.569)| (326.159) 1%V
Custo de Construgdo / ROL (%) 59,2% 89,7%| 30,5p.p. ¥ 57,4%| 1,8p.p. A 70,0% 67,1%| 2,9p.p. A
Margem Bruta ajustada (%) 45,5% 20,1%| 25,4p.p. A 433%| 22p.p. A 36,2% 35,4%| 0,8p.p. A
Despesas Comerciais (12.704) (9.735) 20% A (14.232) 18% V (32.689) (49.411) 34% v
Despesas Gerais e Administrativas (G&A) (6.865) (8.938) 3%V (8.623) 20%V (36.175) (32.954) 10% A
Ganho com Valor Justo de PPI 10.816 0 0% A 21.246 9%V 10.816 21.246 9%V
Outras receitas e despesas (6.915) (3.332)| 108% A (1751)] 295% A (4.487) (27.920) 84% Vv
Resultado Financeiro Liquido (10.873) (7.118) 53% A (17.277) 37%V (17.310) (22.109) 2%V
Imposto de renda e Contribuigdo social (5.527) 1.174 571% ¥ 3.530 257% v (209) (2.677) RN%V
Margem Liquida (%) 25,7% -22,4%| 48,2p.p. A 12,3%| 13,4p.p. A 12,7% 9,5%| 3,2p.p. A
EBITDA Ajustado* 78.437 38.565 103% A 21.025 273% A 101.866 87.531 16% A
Margem EBITDA ajustada (%) 38,0% 452%| 71p.p. V¥ 16,6%| 21,4p.p. A 22,0% 18,0%| 4,0p.p. A
Receitas a apropriar* 295.775 315.860 6%V 198.720 49% A 295.775 198.720 49% A
Margem Resultados a Apropriar (%)* 39,91% 34,58%| 533% A 39,33% 58% A 39,91% 39,33% 58% A
Caixa e Equivalentes + TVM 57.296 18.176 215% A 29.305 9% A 57.296 29.305 96% A
Divida Bancaria Bruta 357.565 347.064 3% A 291.276 23% A 357.565 291.276 23%A
Divida Liquida 300.269 328.888 9% v 261.970 15% A 300.269 261.970 15% A
Divida Liquida / PL 14 2,0 31% VY 14 3%V 14 1,4 3%V
Divida Liquida/ EBITDA Ajustado 4 9 55% V 12 69% V 3 3 2%V
Patrimdnio Liquido 217.218 164.160 32% A 183.112 19% A 217.218 183.112 19% A
Landbank 5.120.122 | 5.181.636 1% V| 3.488.028 47% A| 5.120.122 | 3.488.028 47% A
Landbank (unidades) 24.579 24.825 1%V 17.845 38% A 24.579 17.845 38% A
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Ativos (em RS mil) 47124 3T24 T/T 4123 A/A
Ativos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 15.049 7.464 102% A 20.637 27% Vv
Titulos e valores mobilidrios 42.247 10.712 294% A 8.668 387% A
Contas a receber de clientes 93.149 128.028 27% VY 141.712 34% VY
Estoques (iméveis a comercializar) 366.715 450.728 19% v 244,524 50% A
Outros ativos circulantes 15.726 21.360 6%V 14.159 11% A
Total dos ativos circulantes 532.886 | 618.292 14% V| 429.700 24% A
Estoques (imdveis a comercializar) 307.589 220.863 39% A 238.172 29% A
Contas a receber de clientes 303.322 240.732 26% A 182.614 66% A
Valores areceber de partes relacionadas 44.308 22.621 9% % A 31.973 39% A
Depdsitos judiciais 423 422 0% A 422 0% A
Impostos Diferidos Ativos 5.818 5.818 0%VY 5.818
Outros ativos ndo circulantes 14 204 9B%Y 837 8%V
Total do realizavel a longo prazo 661.474 | 490.660 35% A| 459.837 44% A
Propriedade para investimento 84.396 97.563 13%V 96.988 13%V
Investimento 14 14 1%V 14 1%V
Imobilizado 13.510 12.908 5% A 13.723 2%V
Intangivel 23 26 10% Vv 34 31% Vv
Direito de uso 370 287 29% A 525 9%V
Total dos ativos ndo circulantes 759.787 | 601.457 26% A| 571.120 33% A
Total dos ativos 1.292.673 | 1.219.750 6% A | 1.000.820 29% A
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Passivos e patriménio liquido (em RS mil) 4724 3724 T/T 4723 A/A
Passivos circulantes
Fornecedores 56.788 50.578 12% A 61.849 8%V
Empréstimos, financiamentos e debéntures 208.260 183.325 14% A 152.409 37% A
Obrigagdes sociais e trabalhistas 22.859 22.739 1% A 19.740 16% A
Obrigagoes fiscais 76.892 52.181 47% A 80.260 4% Vv
Dividendos Obrigatdrios a Pagar - - -
Adiantamentos de clientes 69.362 61.791 12% A 40.548 71% A
Cessdo de créditos 6.975 3.944 77% A - 94% Vv
Obrigagdes com terceiros 320.258 305.762 5% A 122.588 3.664% A
Provisdo para Garantias 9.812 8.685 13% A 8.509 | 61.225% A
Outros passivos circulantes 1.211 1.584 24% Vv 16
Total dos passivos circulantes 772.417 690.590 12% A 485.919 59% A
Obrigagdes com terceiros 107.027 160.166 33% VY 188.694 3%V
Adiantamentos de clientes - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 149.305 163.739 9% Vv 138.867 8% A
Cessdo de créditos LP 18.635 10.729 74% A -
Obrigacoes fiscais 19.679 21.874 10% Vv 8.536 131% A
Provisdo para Garantias 4.915 5.341 8%V 3.851 28% A
Provisdo para contingéncia 3.478 3.124 11% A 1.842 89% A
Obrigagdes com partes relacionadas - - -
Total dos passivos ndo circulantes 303.039 364.972 17% Vv 341.791 11% Vv
Patrimoénio liquido
Capital social 200.000 312.794 36% V 87.196 129% A
Reservas de lucros 8.270 5.346 55% A 5.346 55% A
Lucros (prejuizos) acumulados 8.948 (153.980)| 106% V¥ 80.569 89% V¥V
Patrimonio liquido dos acionistas da controladora 217.218 164.159 32% A 173.111 25% A
Total do patriménio liquido 217.218 164.159 32% A 173.111 25% A
Total do Passivo 1.292.673 | 1.219.721 6% A 1.000.821 29% A
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o Variagdo. Variacao Variagdo.
n Demonstragdo do Resultado do Exercicio 4124 | 3124 | 4T24x | 4T23 | 3T24x | 2024 2023 | 2024 x
3124 3123 2023
m Receita operacional liquida 195.714 | 85398 | 129% A| 126607 55% A| 462.103| 485.985 5%V
: Custo dos iméveis vendidos (122123) (76.607)| 59%a| (72645)| 68%A| (33569) (326.159) 1%V
: Lucro bruto 73.591 | 8.791 (737% A | 53.962 [ 36% A | 138.534 [ 159.826 | 13% V
Despesas com vendas (11.704)]  (9.735)| 20% A| (14232)] 18% V| (32.689) (49.411)| 34%V
w Despesas gerais e administrativas (6.865) (8.938)] 2% V| (8623 20%V| (36175 (32954) 10%a
m Ganho com valor justo de Propriedade para Investimento 10.816 - - 10.816 21.246
m Outras despesas operacionais, liquidas 3610 (3332)( 208% V| (L751)| 306% V| (4.487)| (27.920)f &A%V
Receitas (despeas) Operacionais: (4.143)| (22.005)| 81% V| (24.606) 8% V| (62.535) (89.039)( 30%V
o Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos: | 69.448 | (13.214)]626 % V| 29.356 [137% A| 75.999 | 70.787 | 7% A
Receitas financeiras 645 1075 40% V| (1038)| 162% V| 13.748 7492 8%aA
c Despesas financeiras (11L518)|  (8.193)| 41%A| (16239) 29% V| (3L058)| (29.601)| 5% A
Resultado financeiro, liquido: (10.873)| (7.118)| 53% A | (17.277)[ 37% V| (17.310)| (22.109)( 22% ¥
o Lucro operacional antes dos impostos: 58.575 | (20.332)(388% V| 12.079 [385% A | 58.689 | 48.678 | 21% A
l m Corrente (4.155) (384)] 982% A 3530 218% VY (7.069) (6.349)] 11% A
oﬁ Diferido (1372) 1558 | 100% A - 100% A 6.860 3672 100% A
Imposto de renda e contribuigdo social (5.527) 1174 571%V 3530 257%V (209 (2677)] N%V
E Lucro liquido do periodo 53.048 | (19.158)(377% V| 15.609 [240% A| 58.480 | 46.001| 27% A
»
c
O
QO
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Fluxos de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido (Prejuizo) do periodo 58.480 46.001 27% A
Depreciagdes e amortizagoes 1.783 4.511 60% Vv
Constituigdo de PDD 6.972 9.260 25% V¥
Provisdo para contingéncias 1.636 768 113% A
Provisdo para distratos 1.786 2.904 38% VY
Realizagdo de custos de captagdo de debéntures (1.145) -

Ajuste a valor presente de contas a receber 4.755 16.519 71% v
Provisdo para garantias 12.188 (4.682) 360% Vv
Multa e Juros sobre impostos correntes - 16.539 100% v
Provisdo juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 35.277 44,772 21% Vv
Baixa de ativos ndo recuperaveis 5 -

Ganho na adogdo de valor justo de propriedades para investimento (10.816) (21.246) 9%V
Ganho na transferéncia de estoque para propriedades para investimentos - -

IRPJ/CSLL diferidos 3.732 (5.818) 164% ¥
(Aumento) reducdo dos ativos operacionais - -

Contas a receber (85.658) (87.815) 2%V
Estoques (191.608) 29.661 746% V¥
Depdsitos Judiciais 1 -

Outros ativos circulantes e ndo circulantes (744) (535) 39% A

Aumento (redugdo) dos passivos operacionais - -

Fornecedores (5.061) (9.527) 7% Vv
Obrigagdes fiscais 4.043 23.642 83% V¥
ObrigagGes com pessoal 3.119 10.314 70% v
Obrigagdes com terceiros 116.002 (110.746) 205% ¥
Provisdo para garantias (9.821) 5.966 265% Vv
Adiantamentos de clientes 28.814 19.173 50% A
Outras passivos circulantes e ndo circulantes 1.195 (8) 15.038% v
Juros pagos sobre Empréstimos Operacionais (32.736) (41.294) 21% Vv

Fluxos de caixa das atividades de Investimentos

Resgate de aplicagdes financeiras (33.579) 12.476 369% Vv
Concessdes de mutuos a partes relacionadas (26.708) (11.031) 142% A
Aquisi¢do de imobilizados (1.409) (160) 781% A
Juros capitalizados 23.408 -

Aquisigdo de intangivel - 10 100% v

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Captagdo de empréstimos 178.903 215.862 17% Vv
Pagamentos de empréstimos (114.010) (168.054) 2% VY
Cessdo de Recebiveis 25.610 -

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 20.637 23.174 11% Vv
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 15.049 20.637 27% ¥
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Em conformidade com a Instrugdo CVM n°® 381/03, informamos que os nossos auditores
independentes — Grant Thornton Auditores Independentes Ltda (“Grand Thornton”) — ndo prestaram
durante o exercicio de 2024 servigos além dos relacionados a auditoria externa. A politica da Companhia na
contratagao de servigos de auditores independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda
de independéncia ou objetividade.

O presente relatério de desempenho inclui dados ndo contabeis como operacionais, financeiros e
projecdes com base na expectativa da Administracdo da Companhia. Os dados ndo contabeis tais como
quantitativos e valores de Lancamentos, Vendas Contratadas, valores do programa Minha Casa Minha Vida,
estogue a valor de mercado, Banco de Terrenos, Resultado a apropriar, consumo de caixa, e projecdes ndo foram
objeto de revisao por parte dos auditores independentes da Companhia.

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negoécios, projecdes
sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da
INC sdo meramente projegcbes e, como tais, baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria
sobre o futuro dos negécios.

Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovagdes e licengas necessarias para
homologacéo dos projetos, condi¢cdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos
mercados internacionais e, portanto, estdo sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

Versao : 1

PAGINA: 45 de 93



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Relatério da Administragdo/Comentario do Desempenho IN C
Resultados 2024

BOVESPA MAIS - Segmento de listagem da B3, O Bovespa Mais possibilita a realizagao de
captagbes menores se comparadas ao Novo Mercado, mas suficientes para financiar o seu projeto de
crescimento.

As empresas listadas no Bovespa Mais tendem a atrair investidores que visualizem um
potencial de desenvolvimento mais acentuado no negécio. As ofertas de agbes podem ser destinadas
a poucos investidores e eles geralmente possuem perspectivas de retorno de médio e longo prazo.
Esse segmento permite efetuar a listagem sem oferta, ou seja, vocé pode listar a sua empresa na Bolsa
e tem até 7 anos para realizar o IPO. Essa possibilidade é ideal para as empresas que desejam acessar
o mercado aos poucos. Vocé pode trabalhar na profissionalizagdo do seu negdcio visando somente a
listagem e depois tera mais tempo para realizar a oferta publica de agdes. Ao desvincular um momento
do outro, o acesso ao mercado tende a ser mais tranquilo e o nivel de preparagao da sua empresa
mais alto.

EBITDA - é a sigla de “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”, que
significa "Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo", em portugués.

Minha Casa, Minha Vida — O Programa Minha Casa, Minha Vida, conhecido como MCMV, é
0 programa nacional de habitagdo do Governo Federal que visa promover o direito a moradia para
familias residentes em areas urbanas, com renda mensal de até R$ 8.000,00 (oito mil reais), associado
ao desenvolvimento econOmico, a geragdo de trabalho e renda e a elevagdo dos padrdes de
habitabilidade e de qualidade de vida da populagéo urbana.

Permuta - Sistema de compra de terreno pelo qual o proprietario do terreno recebe em
pagamento um determinado numero de unidades do empreendimento a ser construido no mesmo, ou
percentual sobre o VGV.

Unidades Contratadas - Unidades contratadas com a instituicao financeira.

Vendas sobre oferta (VSO) — vendas no periodo dividida pelo estoque do periodo anterior
somado as unidades lan¢adas no periodo.

Unidades Concluidas - Unidades finalizadas pela engenharia. Registradas apds a concluséo
da obra.

Unidades Produzidas - Unidades produzidas por medigdo de evolugdo da obra, construgao
equivalente.

Unidades repassadas - Quantidade de clientes (pessoa fisica) que assinaram seus
financiamentos com uma instituigao financeira no periodo.

VGV - Valor Geral de Vendas.
VGV Lancgado - Valor Geral de Vendas das unidades langadas em determinado periodo.

Vendas Liquidas - VGV decorrente de todos os contratos de venda de iméveis celebrados em
determinado periodo, incluindo a venda de unidades langadas no periodo e a venda de unidades em
estoque, liquida de distrato.

Versao : 1
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1. Contexto operacional

A INC Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia”) e suas controladas (“Grupo”) tém como objeto social
(i) o incorporagdo, administracdo, construgdo e comercializacdo de imbveis de qualquer natureza, proprios ou
de terceiros; (ii) o prestacdo de servigos de engenharia pertinentes as atribuigdes dos responsaveis técnicos;
(iii) o desenvolvimento e a implementacéo de estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobiliérios
proprios e de terceiros, (iv) o participa¢do em outras sociedades na qualidade de sécia ou acionista, e

(v) aluguel de imdveis proprios.

A Companhia é uma sociedade anénima de capital aberto com sede na Rua Ataliba de Barros, 182, SGo Mateus,
Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais, listada no segmento Bovespa Mais da B3 S.A., sob o cédigo INNT3.

No exercicio de 2024 a Companhia apresentou capital circulante liquido negativo no montante de RS 239.531,
entretanto, utilizaremos das seguintes estratégias para fazer o CCL voltar a ficar equilibrado ainda no primeiro
semestre de 202b:

a.) Impostos -A Companhia vem realizando reparcelamento das dividas para equalizagdo do saldo vencido
ao fluxo de caixa projetado, com adesdo ja realizada em alguns programas e esté em negociagdio para
reperfilar boa parte do saldo em aberto, reprogramando a divida para curto prazo;

b.) Obrigagdes com terceiros - A Companhia possui obrigagdes com terceiros em abertos, de projetos em
andamento e concluidos que foram reperfilados para equalizagdo do nosso caixa. Ao longo de 2024, a
Companhia conseguir arcar com seus compromissos ja renegociados e estd trabalhando para nova
negociagdes em 2025 que ajudardo a mitigar o CCL;

c.) Fornecedores - Ao longo do exercicio de 2025 a Companhia projeta finalizar os pagamentos que foram
negociados entre 2023 e 2024, reduzindo assim o impacto negativo no Capital Circulante Liquido;

d.) Empréstimos, financiamentos e debéntures - J& fizemos no final de 2023 e inicio de 2024 o reperfilamento
da divida corporativa e estamos conseguindo honrar com nossos compromissos firmados, entretanto,
importante ressaltar que a maior parte da divida curto prazo é ligada ao Apoio a produgdo que & quitado
durante o periodo de execugdo de obra, dessa forma entendemos que temos a rubrica empréstimos muito
bem equacionada e sofrerd redugdo significativa com nossas proje¢oes de evolugdo de obra;

e.) Foco na conclusdo das obras: A Companhia vem cumprindo com todos os prazos estabelecidos
contratualmente com a instituigdo financeira que fomenta nosso negdcio, e projetamos entregar todas as
obras em andamento dentro do prazo contratual, o que garante equilibrio nas entradas de caixa para
honrar os compromissos em curto prazo.

No que tange a atuagdo geografica da Companhia vem fortalecendo sua estratégia de regionalizar sua
operagdo, com foco nos langamentos e vendas no interior do Estado, TriGingulo Mineiro e Zona da Mata Mineira,
tanto no segmento de baixa renda, quanto no média renda. A incorporagdo imobiliaria da Companhia tem seu
grande foco na baixa renda, entretanto, temos focado na mudanga dos nossos produtos, com melhores

localizagdes, novas plantas, e consequentemente um maior Ticket Médio, culminando em melhores margens.

Nossas expectativas projetadas para o exercicio de 2025 sdo muito positivas no que tange nossa continuidade
operacional, com a equalizagdo do caixa, a retomada das boas margens e boa capacidade de pagamento. Ao
longo do exercicio de 2024 a Companhia trabalhou firme na repactuagdo da sua divida tributdria, e vem honrando
os compromissos assumidos desde o fim de 2023, nosso planejamento vem sendo cumprido a risca e reafirmamos
nossas estratégias em pontos importantes para o negdcio.
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Versao : 1

1.1. Participacdo relevantes em controladas

Participacdo

Capital social

Local de operagdo

2024

2023

HI Holding de Participagdes S.A. Juiz de Fora - MG 100% 100% 23.397  23.397
Inter SPE Juiz De Fora 1Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Inter SPE Juiz De Fora 10 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Juiz De Fora 11 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Juiz De Fora 14 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Juiz De Fora 16 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Juiz De Fora 16 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Juiz De Fora 24 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Juiz De Fora 25 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Juiz De Fora 3 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 300 300
Inter SPE Juiz De Fora 5 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 390 -
Inter SPE Juiz De Fora 6 Incorporagéo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Juiz De Fora 7 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Juiz De Fora 31 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Juiz De Fora 32 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Juiz De Fora 33 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Juiz De Fora 34 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Juiz De Fora 36 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Juiz De Fora 40 Incorporagdo Ltda. Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE SUDR 1 Incorporagdo Ltda. S&o Jodio Del Rey - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE SUDR 2 Incorporagdo Ltda. Sdo Jodio Del Rey - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE SIRP 1Incorporagdo Ltda. Sdo Jose do Rio Preto SP 100% 100% 63 -
Inter SPE SIRP 3 Incorporagdo Ltda. Sdo Jose do Rio Preto SP 100% 100% 10 -
Inter SPE SIRP & Incorporagdo Ltda. Sé&o Jose do Rio Preto SP 100% 100% 10 -
Inter SPE SJRP 6 Incorporagdo Ltda. Sé&o Jose do Rio Preto SP 100% 100% 10 -
Inter SPE SJRP 7 Incorporagéo Ltda. Sé&o Jose do Rio Preto SP 100% 100% 10 -
Inter SPE SJRP 8 Incorporagdo Ltda. Sé&o Jose do Rio Preto SP 100% 100% 10 -
Inter SPE SURP 10 Incorporagdo Ltda. Sé&o Jose do Rio Preto SP 100% 100% 10 -
Inter SPE Ubé 1 Incorporagdo Ltda. Ubé - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Uberaba 1 Incorporagdo Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 3.297 1
Inter SPE Uberaba 2 Incorporagdo Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 2.370 -
Inter SPE Uberaba 3 Incorporagdio Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 840 -
Inter SPE Uberaba 4 Incorporagdo Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Uberaba 6 Incorporagdo Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Uberaba 7 Incorporagdo Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Uberaba 9 Incorporagdo Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Uberaba 10 Incorporagdo Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Uberaba 12 Incorporagdo Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Uberléndia 6 Incorporagdo Ltda. Uberlandia - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Uberléndia 9 Incorporagdo Ltda. Uberlandia - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Uberlé@ndia 10 Incorporagdo Ltda. Uberlandia - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Uberlandia 11 Incorporagdo Ltda. Uberlandia - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Cataguases 1 Incorporagdo Ltda. Cataguases - MG 100% 100% 50 -
Inter SPE Jacarei 1 Incorporagdo Ltda. Jacarei - SP 100% 100% 12.600 -
Inter SPE SUDC 2 Incorporagdo Ltda. S&o Jose dos Campos - SP 100% 100% 10 -
Inter SPE SUDC 3 Incorporagdo Ltda. S&o Jose dos Campos - SP 100% 100% 10 -
Inter SPE SUDC 4 Incorporagdo Ltda. Sdo Jose dos Campos - SP 100% 100% 10 -
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2. Base de elaboragdo e apresentagcdo das demonstragoes financeiras e politicas
contdbeis materiais

2.1. Base de elaboracdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras
(i) Declaragdo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards - IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria,
registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (CYM). Os aspectos relacionados & transferéncia de controle na
venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento da Administragdo da Companhia, alinhado a aquele
manifestado pela CVYM sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15).

As préaticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os
pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comitd de Pronunciamentos Contabeis (CPC]) e
aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliérios (CVYM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem dquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

Como ndo ha diferenga entre os patrimdnios liquidos e os resultados liquidos da controladora e consolidado, a
Companhia optou por apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um Gnico
conjunto.

Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas para emissdo pelo Conselho de
Administra¢do em 24 de margo de 2025.

(ii) Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Estas informagdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que & a moeda funcional da Companhia e suas
controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de
outra forma.

(iii) Base de elaboracdo

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas
contdbeis na Nota Explicativa n® 2.2. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes
pagas em

troca de ativos.

(iv) Bases de consolidagdo

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informagdes da Companhia, de entidades controladas
diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas. As principais controladas da
Companhia incluidas na consolidagdo estdo relacionadas na Nota Explicativa n® 1.2

Para determinar se a Companhia possui controle sobre as investidas, a Administragdo utilizou-se de acordos
contratuais para avaliar os direitos existentes que outorgam para a Companhia a capacidade de dirigir as
atividades relevantes das investidas, assim como & exposigdo a, ou direitos sobre, retornos varidveis decorrentes
do seu envolvimento com as mesmas e a capacidade de usar seu poder para afetar o valor dos retornos.

E usado o método de consolidagdo integral, sendo os saldos dos ativos, passivos e resultados das controladas
combinados com os correspondentes itens das demonstragdes financeiras da Companhia, linha a linha, e
eliminadas as participagdes da controladora nos patrimdnios liquidos das controladas, bem como todas as
transagoes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas, as mudangas nas participagdes da Companhia em controladas
que ndo resultem em perda do controle da Companhia sobre as controladas sdo registradas como transagdes de
capital. Os saldos contdbeis das participagdes da Companhia e de ndo controladores sdo ajustados para refletir
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mudangas em suas respectivas participagdes nas controladas. A diferenga entre o valor com base no qual as
participagdes de acionistas ndo controladores sdo ajustadas e o valor justo das contraprestagdes pagas ou
recebidas & registrada diretamente no patrimdnio liquido e atribuida aos proprietarios da Companhia.

2.2. Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais adotadas para a elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas estdo descritas a seguir:
2.2.1. Caixa e equivalente de caixa
a) Caixa de equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerdrios em espécie, depdsitos bancdrios, investimentos de curto
prazo de alta liquidez, resgataveis em até trés meses ou menos, com risco insignificante de mudanga de valor
justo e com o objetivo de atender a compromissos de curto prazo.

b) Titulos e Valores Mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios referem-se aos investimentos de alta liquidez, resgatdveis em até trés meses, cuja
intencdo da Administragdo ndio objetiva a atender compromissos de curto prazo.

2.2.2. Reconhecimento da receita de contratos com cliente

Areceita & apresentada liquida de impostos, devolugdes, abatimentos e descontos, eliminando nas demonstragdes
consolidadas as operagdes entre empresas do grupo. O seu reconhecimento estd de acordo com o CPC 47 -
Receita com contratos de clientes, que estabelece um modelo de cinco etapas para determinar como e em que
momento serd reconhecida, bem como sua mensuracgdo e divulgagdo, desde que as receitas e custos possam ser
mensurados com seguranga. Além disso, a Companhia e suas controladas seguem a orientagdes contidas no
Oficio Circular CYM/SNC/SEP ne 02/2018 que estabelecem, respectivamente, principios que devem ser aplicados
para apresentar informagoes Gteis aos usudrios de demonstragdes financeiras sobre a natureza, o valor, a época
e a incerteza de receitas e fluxos de caixa provenientes de contrato com cliente. Os critérios especificos para cada
uma das atividades da Companhia devem ser atendidos, conforme descrigdo a seguir:

De acordo com a NBC TG 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes deve ser baseado na
transferéncia do controle do bem ou servigo prometido, podendo ser em um momento especifico do tempo (at a
point in time) ou ao longo do tempo (over time), conforme a satisfagdo ou ndo das denominadas “obrigagdes de
performance contratuais”.

A receita de contratos de venda de imbvel é reconhecida segundo o método de porcentagem de conclusdo
(POC). A receita & calculada e registrada com base na aplicagdo, sobre o prego de venda atualizado, do
percentual representado pela relagdo entre os custos incorridos e o custo total orgado atualizado.

A variagdo entre o custo final efetivo e o custo total orgado, é atualizado e revisado periodicamente
pela Administragdo.

Para definigdo da forma de apropriagdo da receita, é preciso verificar o cumprimento das obrigagdes de

performance. Tal verificagdo se d& em cinco etapas:

12 etapa - Identifica¢do do contrato: Avaliagdo se os contratos possuem substdncia comercial, se seria provavel
o recebimento da contraprestagdo, se os direitos de pagamentos e suas condigdes poderiam ser identificadas e
finalmente se hd contratos entre as partes no qual estas se comprometem com suas obrigagoes.

2° etapa - |dentificagdo das obrigagdes de desempenho: Entrega da unidade imobiliaria para

seus compradores.
3¢ etapa - Determinagdo do prego da transagdo: valor determinados nos contratos de vendas das unidades
imobiliarias.

I etapa - Alocagdo do prego da transacdo ds obrigagdes de desempenho: Alocagdo direta e simples do prego
da transagdo, uma vez que os contratos acima detalhados possuem apenas uma obrigagdo de desempenho
(a entrega da unidade imobiliéria).
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B etapa - Reconhecimento da receita: A receita é reconhecida ao longo do tempo para unidades imobilidrias

vendidas de acordo com a evolugdo financeira destas.

No modelo de negbcios da Companhia, as vendas em sua maioria sdo repassadas para instituigdo financeira, no
periodo de construcdo e para alguns apds a conclusdo. No momento da assinatura do contrato de
financiamento bancério, a titularidade é transferida para a instituigdo financeira, ndo cabendo mais &

incorporadora qualquer risco de recebimento e/ou controle do ativo.

O fluxo financeiro do contrato é como segue:

(1) 10% a 20% pagos diretos para incorporadora; e

(i) 80% a 90% para instituigdo financeira.

O contrato celebrado na modalidade “financiamento na planta e concluidos”, partes envolvidas, garantias e
riscos existentes, pode ser assim resumido:

Contrato: Financiamento Bancario

Partes: Incorporadora (Vendedora); comprador e instituigdo financeira (Credora fiduciéria)

Garantia real do imével: Instituicdo financeira (IF)

Risco de crédito: 10% a 20% da Incorporadora (parcela denominada pré soluto) e 80 a 90% da

instituicao financeira
Risco de mercado: Comprador e Instituigdo financeira

Risco de distrato: Baixo. Em caso de inadimplemento, pelo cliente, a IF poderd consolidar a propriedade em
seu nome para posterior alienagdo do imdvel a terceiros, conforme procedimentos previstos no art. 27 da Lei
9.514/97. O valor arrecadado terd como objetivo principal a quitagdo do saldo devedor do cliente.

Risco de crédito: Alto, pois a garantia real do imovel estd com a instituigdo financeira.

Nas vendas de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é efetivada com a
transferéncia do controle desses bens, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual

Os gastos com corretagem sdo registrados no resultado na rubrica “Despesas com vendas” observando-se o
mesmo critério adotado para o reconhecimento das receitas das unidades vendidas. Encargos relacionados com
a comissdo de venda pertencente ao adquirente do imbvel, ndo constituem receita ou despesa da Companhia.

2.2.3. Contas a receber

Sdo apresentados aos valores presentes e de realizagdo. A classificagdo entre circulante e ndo circulante é
realizada com base na expectativa de vencimento das parcelas dos contratos.

As parcelas em aberto do pré soluto s@o atualizadas com base no Indice Nacional da Construgdo Civil (INCC)
para a fase de construgdo do projeto, e pelo indice Geral de Pregos de Mercado (IGPM) mais juros de 1% a.m.,
apds a data de entrega das chaves das unidades concluidas. As parcelas de financiamento recebem corregdio de
INCC considerando a diferenga entre a data da venda e a data do repasse.

O djuste a valor presente é calculado entre 0 momento da assinatura do contrato e a data prevista para entrega
das chaves do imével ao promitente comprador, utilizando uma taxa de desconto representada pela taxa média
dos financiamentos obtidos pela Companhia, liquida do efeito inflaciondrio.

A Companhia constitui provisdo para distratos para os clientes que apresentem intengdes de formalizagdo de
distratos, ou estdo com atraso a mais de 180 dias e risco de ndo concluirem o repasse.

2.2.4. Estoques (imbveis a comercializar)

A Companhia e suas controladas adquirem terrenos para futuras incorporagdes, com condigdes de pagamento
em moeda corrente ou por intermédio de permutas. Os estoques de terrenos em caso de permuta sdo valorizados

pelo valor de venda do terreno permutado e, excepcionalmente, pelo valor de venda das unidades permutadas.
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Os terrenos adquiridos através de permutas financeiras estdo sujeitos ao ajuste a valor presente, que € calculado
entre o momento da assinatura do contrato e a data prevista de pagamento ao vendedor, utilizando uma taxa de

desconto representada pela taxa média dos financiamentos obtidos pela Companhia.

Os imdveis sdo demonstrados ao custo de construgdo, e reduzidos por provisdo quando tal valor exceder seu
valor liquido realizdvel. No caso de imdveis em construgdo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido
das unidades ainda ndo comercializadas. O custo incorrido compreende os gastos com construgdo (materiais,
mdo de obra propria ou contratada de terceiros e outros relacionados), os custos de legalizagdo do terreno e
empreendimento, os custos com terrenos e os encargos financeiros aplicados no empreendimento incorridos
durante a fase de construgdo.

A classificagdo de terrenos entre o ativo circulante e o ativo ndo circulante & realizada pela Administragdo com
base na expectativa de prazo do langamento dos empreendimentos imobilidrios. A Administragdo revisa

periodicamente as estimativas de langamentos dos empreendimentos imobilidrios.
2.2.5. Investimento em participagdes societdrias

Os investimentos nas participagdes societdrias sdo registrados na controladora pelo método de equivaléncia
patrimonial. Quando a participagdo da Companhia nas perdas das investidas iguala ou ultrapassa o valor do
investimento, o Companhia reconhece a parcela residual na rubrica “Provisdo para perda com investimentos”,
uma vez que assume obrigagdes e efetua pagamentos em nome dessas sociedades. Para isso, a Companhia
constitui provisdo no montante considerado adequado para suprir as obrigagdes da investida.

2.2.6. Propriedades para investimentos

Um ativo é reclassificado para propriedade para investimento para auferir aluguel ou para valorizagdo de capital
ou para ambas.

A propriedade para investimento & inicialmente mensurada pelo custo e subsequentemente ao valor justo, sendo
que quaisquer alteragoes no valor justo sdo reconhecidas no resultado.

Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenga entre o valor
liquido recebido na venda e o valor contabil do item) sdo reconhecidos no resultado.

O valor justo das propriedades para investimento foi determinado por avaliadores imobiliérios externos
independentes, com qualificagdo profissional adequada e reconhecida, considerando a localidade e a categoria
da propriedade que estd sendo avaliada. Os avaliadores independentes fornecem o valor justo da carteira das
propriedades para investimento.

2.2.7. Imobilizado

E composto, principalmente, por maquinas e equipamentos utilizados nos contratos de construgdo civil, imoveis
(salas comerciais) e stand de vendas.

O imobilizado & mensurado pelo seu custo histérico, deduzido da deprecia¢do acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment). O custo histérico inclui os gastos diretamente
atribuiveis & aquisigdo dos itens e os custos de financiamentos relacionados com a aquisi¢cdo de

ativos qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provével que gerem beneficios futuros e desde que o custo do bem
possa ser mensurado com seguranga. Os valores referentes aos itens substituidos sdo baixados, e os demais
custos de manutengdo sdo apropriados no resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciagdo é calculada conforme o método linear de forma a alocar os custos aos valores residuais durante a
vida til econdmica. Conforme OCPC 01, a companhia trata alguns gastos com Estande de vendas e
apartamento decorado como imobilizado e apropria ao resultado respeitando as premissas da norma citada.

Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos sdo revisados e ajustados, quando necessarios, ao final de
cada exercicio.
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2.2.8. Fornecedores (risco sacado)

O grupo oferece aos seus fornecedores a opgdo de recebimento por uma operagdo de risco sacado vinculado a
uma instituicdo financeira. Essa modalidade & oferecida a nossos parceiros com a finalidade de capitalizar
nossos fornecedores, visando maior agilidade e praticidade na compra de insumos e custeio de seus
colaboradores.

Toda a pratica beneficia exclusivamente os nossos fornecedores parceiros, antecipando seus prazos de
recebiveis. Todas as taxas de descontos sdo custeadas pelos fornecedores, e a decisdo de aderir ou ndo ao risco
sacado fica a critério dos fornecedores, conforme seus respectivos fluxos de caixa e necessidade de antecipagdo
de receita.

O banco antecipa aos fornecedores os recebiveis atrelados & Companhia, aplicando uma taxa de desconto

custeada pelos mesmos e a Companhia paga & instituigdo financeira na data do pagamento original.
2.2.9. Obriga¢cdes com Terceiros

As obrigagdes com terceiros, na aquisigdo de imbveis sdo reconhecidas pelos valores correspondentes ds
obrigagdes contratuais assumidas. Em seguida, sdo apresentados pelo custo amortizado, isto &, acrescidos,
quando aplicavel, de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido ("pro rata temporis"), liquido do ajuste
a valor presente quando consideradas um passivo financeiro. As obrigagoes relacionadas com as operagoes de
permutas de terrenos por unidades imobilidrias sdo demonstradas ao valor justo das unidades a serem
entregues.

2.2.10. Adiantamento de cliente (permuta)

As obrigagdes relacionadas com as operagdes de permutas de terrenos por unidades imobilidrias sdo
demonstradas ao valor justo das unidades a serem entregues.

2.2.11. Custo dos empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente & aquisicdo, construgdo ou produgdo de ativos qualificaveis,
os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem prontos para uso ou venda
pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda
pretendida. Em decorréncia de parte das atividades de financiamento serem coordenadas de forma centralizada
na Companbhia, os juros incorridos na referida empresa, referentes ao financiamento de ativos qualificGveis de
suas investidas, sdo capitalizados e apresentados na rubrica de investimento (demonstragdes individuais),
liquido dos ganhos decorrentes da aplicagdo tempordria dos recursos obtidos com empréstimos especificos
ainda ndo gastos com os ativos qualificaveis.

Nas demonstragdes consolidadas, os valores referentes as controladas sdo reclassificados para a rubrica de
“imbéveis a comercializar”. Nas demonstragdes financeiras individuais os referidos custos séo apropriados ao
resultado, na proporgdo das unidades vendidas, deduzindo o resultado de equivaléncia patrimonial das
investidas e, nas demonstragdes consolidadas, sdo reclassificados para a rubrica de “custos dos imbveis
vendidos e servigos prestados”. Todos os outros custos com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do
periodo em que sdo incorridos.

2.2.12. Cessao de recebiveis

A companhia tem como pratica realizar a cessdo de recebiveis, mantendo o ativo registrado. Em contrapartida,
reconhece um passivo de cessdo, bem como um ativo correspondente ao fundo de despesa e ao fundo de
reserva, ambos classificados em 'Outros Ativos'. Adicionalmente, os juros decorrentes da cessdo sdo

reconhecidos como despesa financeira no resultado.
2.2.13. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente, legal ou ndo formalizada,
como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a

obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.
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(a) As provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas estdo registradas pelo montante das perdas provaveis,
observadas a natureza de cada provisdo. A Administragdo, apoiada na opinido dos seus consultores juridicos,
entende que as provisSes constituidas sdo suficientes para cobrir eventuais perdas com processos em andamento.

(b) As provisdes para o custo esperado com a manutengdo de imdveis sdo reconhecidas no resultado, seguindo
o mesmo critério de apropriagdo da receita de incorporagdo imobiliaria, a partir da data da venda das
respectivas unidades imobiliarias, com base na melhor estimativa da Administragdo em relagdo aos gastos

necessdrios para liquidar as obrigagdes do Grupo.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a
obrigagdo, com o uso de uma taxa antes do imposto que reflita as avaliagdes atuais do mercado para o valor do
dinheiro no tempo e para os riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da

passagem do tempo é reconhecido como despesa.
2.2.14, Tributagdo
a. Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes

A Companhia e controladas apuram o imposto de renda (IRPJ) e contribuigdo social (CSLL) com base no lucro
real, lucro presumido ou patriménio de afetagdo com RET (“Regime Especial de Tributagdo”), conforme
detalhado a seguir:

Lucro real - Adotado pela Companhia. Nesta sistemdtica, o IRPJ & calculado com base na aliquota de 15%,
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$240 ao ano, e a CSLL é calculada pela
aliquota de 9% sobre o lucro tributével, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de
CSLL, limitada a 30% do lucro tributavel em cada exercicio fiscal.

Lucro presumido - Adotado pelas controladas. Nesta sistemdtica, a base de célculo do IRPJ e da CSLL é
calculada & razdo de 8% e 12% sobre as receitas brutas (100% das receitas financeiras), respectivamente. Sobre
o resultado presumido foram aplicadas as aliquotas de imposto de renda e contribuigdo social vigentes na data
do encerramento de cada periodo (15% mais adicional de 10% para lucros superiores a R$240 anuais para IRPY,
e 9% para CSLL).

Regime Especial de Tributacdo (RET) - Adotado para certos empreendimentos da Companhia.
Conforme facultado pela Lei 12.024 de 27 de agosto de 2009, que alterou a Lei 10.931/2004 que instituiu o RET,
foi feita a opgdo por submeté-los ao patrimdnio de afetagdo e optar pelo RET. Para esses empreendimentos, o
encargo consolidado referente ao IRPJ e a CSLL, a Contribuigcdo para Financiamento da Seguridade Social
(Cofins) e Programa de Integragdo Social (PIS), & calculado a aliquota global total de 4% sobre as receitas
brutas recebidas, conforme limite estabelecido em lei. A aliquota total para o IRPJ e CSLL & de 1,92% e a aliquota
total para PIS e Cofins & 2,08% sobre as receitas brutas para o RET.

b. Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos

O imposto diferido & reconhecido sobre prejuizo fiscal de imposto de renda, base negativa de contribui¢do social
e diferencas temporarias somente na extensdo em que seja provével que o lucro tributével dos proximos anos
esteja disponivel para ser usado na compensagdo do ativo fiscal diferido, com base em proje¢des de resultados
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos-futuros que possibilitam a sua

utilizagdo total ou parcial, mediante a constituigdo de uma provisdo para a ndo realizagdo do saldo.
2.2.15. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo for parte das disposiges contratuais do

instrumento e sdo inicialmente mensurados pelo valor justo.

Os custos da transagdo sdo diretamente atribuiveis & aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros
(exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) e sdo acrescidos ou deduzidos
do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da
transagdo diretamente atribuiveis & aquisigdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do

resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.
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Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um
direito legal corrente e executdvel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengdo de

compensagdo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
Ativos financeiros
a) Classificagéo

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro & classificado como mensurado ao: (i) custo amortizado;

(§i) valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCIT”); ou (iii) valor justo por meio do
resultado (“FVTPL2”).

Um ativo financeiro & mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condi¢des a seguir: (i) o ativo é
mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e (i) os termos
contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro & mensurado no FVOCI somente se satisfizer ambas as condi¢des a seguir: (i) o ativo &
mantido dentro de um modelo de negbcios cujo objetivo & alcangado tanto pela coleta de fluxos de caixa
contratuais como pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro d&o origem,
em datas especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de principal e de juros sobre o valor
principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros sdo classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a Companhia pode, irrevogavelmente, designar um ativo financeiro,
que satisfaga os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao FVOCI ou mesmo ao FVTPL. Essa
designagdo possui o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um possivel descasamento contdbil
decorrente do resultado produzido pelo respectivo ativo.

b) Reconhecimento e mensuracdo

As compras e as vendas de ativos financeiros sGo reconhecidas na data da negociagdo. Os investimentos sdo,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagdo para todos os ativos financeiros
ndo classificados como ao valor justo reconhecido no resultado.

Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e
os custos da transagdo sdo debitados & demonstragdo do resultado no periodo em que ocorrerem.

c) Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros - ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia no final de cada periodo de relatério se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
Grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia para determinar se ha
evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade financeira significativa do emissor ou
tomador; (ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou de principal;
(iii) probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagdo financeira; e (iv) extingdo do mercado ativo
daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros.

d) Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um Grupo de ativos
financeiros semelhantes) & baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expirarem; e (ii) a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forga
de um acordo de “repasse”; e (@) o Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo; ou (b) a Companhia ndo transferiu e ndo reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo, mas transferiu o controle sobre esse ativo.

1 Fair Value through Other Comprehensive Income
2 Fair Value through Profit or Loss
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Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo, ou tiver executado
um acordo de repasse e ndo tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao

ativo, um ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da Companhia com esse ativo.
Passivos financeiros
a) Reconhecimento e mensuracgdo

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja definido
como mantido para negociagdo ou designado como tal no momento do seu reconhecimento inicial. Os custos da
transagdo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros sGo mensurados pelo
valor justo e eventuais mudangas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas no
resultado do exercicio.

Os passivos financeiros da Companhia, que sdo inicialmente reconhecidos a valor justo, e incluem fornecedores,
obrigagdes com terceiros e empréstimos e financiamentos. Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo
acrescidos do custo da transagdo diretamente relacionado e amortizados ao resultado junto dos encargos
financeiros e afetam a determinagdo da taxa de juros efetiva.

b) Mensurac¢do subsequente

Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, debéntures, fornecedores e contas a pagar sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

c) Desreconhecimento de passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os
termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituigdo ou alteragdo é tratada
como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes
valores contdbeis reconhecidos na demonstragdo do resultado.

2.2.16. Julgamentos e estimativas contabeis significativas

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer que a Administragdo faga julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgagoes de passivos contingentes, na data-base dessas informagoes trimestrais.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas pode levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data-base das informagoes trimestrais, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contdbil dos ativos e passivos sdo descritas a seguir:

(a) Custos or¢gados dos empreendimentos imobiliarios

Os custos orgados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento
das obras, sdo periodicamente revisados, conforme a evolugdo das obras, e os impactos de tais revisdes sdo
reconhecidos nos resultados da Companhia, nos exercicios em que sdo efetuados, de acordo com o método

contdbil utilizado, descrito na Nota Explicativa n° 2.2.2.
(b) Contingéncias

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas no curso normal dos negbcios a investigagdes, auditorias,
processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributdria, trabalhista, ambiental,
societdria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto das investigagdes, processos judiciais ou
procedimentos administrativos que sejam movidos contra a Companhia e suas controladas, poderdo afetar
adversamente as demonstragdes financeiras da Companhia, independentemente do respectivo resultado final.

A Companhia e suas controladas sdo periodicamente fiscalizadas por diferentes autoridades, principalmente,

fiscais, trabalhistas e previdenciarias. Ndo é possivel garantir que essas autoridades ndo autuardo a Companhia
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e suas controladas, nem que essas infragdes ndo se converterdo em processos administrativos e, posteriormente,
em processos judiciais, tampouco o resultado final tanto dos eventuais processos administrativos ou judiciais.

(c) Valor justo das propriedades para investimento

Quando o valor justo de ativos e passivos apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de
mercados ativos é determinado utilizando técnicas de avaliagdo.

Os dados para estes métodos se baseiom naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando
isso ndo for vidvel um determinado nivel de julgamento & requerido para estabelecer o valor justo.

O julgamento inclui considerag¢des sobre os dados utilizados como por exemplo determinagdio do estado de
conservacgdo do imbvel, fatores de homogeneizagdo dos comparativos e escolha dos iméveis comparaveis.

Mudangas nas premissas sobre estes fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

Para a mensuragdo do valor justo das propriedades, a Companhia na avaliagdo considerou a
metodologia a seguir:

e Comparativos diretos de dados de mercado - Por este método, o valor de mercado aplicGvel a um imdvel é
definido com base em evidéncias de mercado comparaveis, ou seja, imbveis semelhantes em oferta ou
transacionados recentemente. Estas evidéncias de mercado foram homogeneizadas através de ponderagdo de
fatores, de forma a subsidiar a definigdo de uma faixa de valor.

(d) Provisdo de perda de crédito esperada e provisdo para distrato

A Companhia mensura a provisdo de perda de créditos esperados baseado em premissas que consideram o
histérico de recuperabilidade e inadimpléncia de nossos recebiveis, classificando-o por faixas de riscos que sdo
utilizadas para provisionar nossas perspectivas de perdas esperadas de suas operagdes correntes e suas
estimativas. Exemplos:

(a) Atrasos no pagamento das parcelas;
(b) Volume de unidades distratadas;

() Volume e efetividade das renegociagdes;
(d) Tempo de inadimpléncia.

Tais premissas sdo revisadas periodicamente para considerar eventuais alteragdes nas circunstdncias
e histéricas.

A provisdo para distrato é realizada para todos os contratos cujos financiamentos ainda ndo foram aprovados
pelas instituicdes financeiras, tal premissa, permite que tenhamos uma provisdo conservadora da possibilidade
de distratar uma venda, tendo em vista o risco de ndo ser efetivado o financiamento habitacional de

nossos clientes.

As informagdes da provisdo de perda de créditos esperados e provisdo de distratos estdo demonstradas na
Nota Explicativa n® b.

(e) Provisdo para garantia

Constituida para cobrir gastos com reparos em empreendimentos no exercicio de garantia. A provisdo é constituida
em contrapartida ao resultado (custo), & medida que os custos de unidades vendidas incorrem. Eventual saldo
remanescente ndo utilizado da provisdo & revertido apds o prazo de garantia oferecida, em geral cinco anos a

partir da entrega do empreendimento.

2.2.17. Informacgoes por segmento

Um segmento operacional & um componente da Companhia que desenvolve atividades do negécio das quais
pode obter receitas e incorrer em despesas. Todos os resultados operacionais dos segmentos operacionais sdo
revistos frequentemente pela Administragdo para a tomada de decisdes sobre os recursos a serem alocados ao
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segmento e para avaliagdo de seu desempenho.
2.2.18. Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetdrios sdio ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transagdo, levando
em consideragdo os fluxos de caixa contratuais, as taxas de juros explicitas ou implicitas, tomando-se como base
as taxas praticadas no mercado para transagoes semelhantes s dos respectivos ativos e passivos.
Subsequentemente, esses efeitos sdo realocados nas linhas de receita ou despesas financeiras, no resultado,

através da utilizagdo da taxa de desconto considerada e do método do custo amortizado.
2.2.19. Lucro basico diluido por agdo

A Companhia efetua o caleulo do lucro bésico por agdo utilizando o nlmero médio ponderado de agdes totais
em circulagdo durante o exercicio correspondente ao resultado conforme pronunciamento técnico CPC It (IAS
33). A Companhia ndo possui fatores diluidores para mensuragdo do lucro diluido por agdo, desta forma, os
valores do lucro basico e diluido por agdo sdo iguais.

2.2.20. Demonstracgdo do Valor Adicionado

O Grupo elaborou Demonstragdes dos Valores Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09
- Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes
financeiras conforme BR GAAP aplicdvel as companhias abertas, enquanto para as IFRS representam
informagdo financeira suplementar.

2.3. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissdo das respectivas normas em portugués
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovagdo pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Altera¢do na norma IFRS 17/CPC 50 Contratos de Seguros;

A IFRS 17 foi emitida pelo IASB em 2017 e substitui a IFRS 4 para o periodo de relatério iniciado em ou apds
e de janeiro de 2024.

A IFRS 17 introduz uma abordagem internacionalmente consistente para a contabilizagdo de contratos de seguro.
Antes da IFRS 17, existia uma diversidade significativa em todo o mundo em relagdo & contabilizagdo e divulgagdo
de contratos de seguros.

Dado que a IFRS 17 se aplica a todos os contratos de seguro emitidos por uma entidade (com exclusdes de &mbito
limitado), a sua adogdo pode ter um efeito em ndo seguradoras, como a Companhia. A Companhia efetuou uma
avaliagdo dos seus contratos e operagdes e concluiu que a adogdo da IFRS 17 ndo teve qualquer efeito nas suas
demonstragdes financeiras anuais consolidadas.

b) Alterac¢do na norma IAS 1/CPC 26 Apresentacdo das Demonstracdes financeiras;

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alterages & IAS 1, que visam tornar as divulgagdes de politicas contdbeis mais
informativas, substituindo o requisito de divulgar “praticas contdbeis significativas” por “politicas contabeis
materiais”. As alteragdes também fornecem orienta¢do sobre as circunstdncias em que a informagdo sobre politica
contdbil & suscetivel de ser considerada material e, portanto, requerendo divulgagdo.

Estas alteragdes ndo tém efeito na mensuragdo ou apresentagdo de quaisquer itens nas demonstragdes contdabeis

consolidadas da Companhia, mas afetam a divulgagdo de suas politicas contdbeis.
c) Alteragdo na norma IAS 12/ CPC 32 Tributos sobre o Lucro;
i. Imposto Diferido relacionado com Ativos e Passivos decorrentes de uma Unica Transagdo.

Em maio de 2021, o IASB emitiu alteragdes & IAS 12, com esclarecimentos sobre a isengdo de reconhecimento
inicial para certas transagdes que resultam tanto num ativo como um passivo sendo reconhecido
simultaneamente (por exemplo, um arrendamento no dmbito da IFRS 16). As alteragdes esclarecem que a isengdo
ndo se aplica ao reconhecimento inicial de um ativo ou passivo que, no momento da transagdo, gere diferengas
tempordrias tributéveis e dedutiveis iguais.
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Estas alteragdes ndo tiveram efeito nas demonstragdes financeiras anuais consolidadas da Companhia.
ii. Reforma Tributéria Internacional - Regras do Modelo Pillar Two

Em dezembro de 2021, a Organiza¢do para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (Organisation for
Economic Co-operation and Development (OCDE)] divulgou um projeto de quadro legislativo para um imposto
minimo global que deverd ser utilizado por jurisdi¢des individuais. O objetivo do quadro & reduzir a transferéncia
de lucros de uma jurisdi¢do para outra, a fim de reduzir as obrigagdes fiscais globais nas estruturas
empresariais. Em margo de 2023, a OCDE divulgou orientagdes técnicas detalhadas sobre as regras do

Pillar Two.

A Administragdo determinou que a Companhia ndo estd dentro do escopo das Pillar Two Model Rules da OCDE e

da excegdo ao reconhecimento e divulgagdo de informagdes sobre impostos diferidos.

d) Alteracdo na norma IAS 8/ CPC 23 Politicas contabeis, mudancas de estimativas e
retificagdo de erros

As alteracgoes a IAS 8, que adicionaram a defini¢do de estimativas contabeis, esclarece que os efeitos de uma
alteragdo numa informagdo ou técnica de mensuragdo sdo alteragdes nas estimativas contdbeis, a menos que
resultem da correcdo de erros de periodos anteriores. Estas alteragdes esclarecem a forma como as entidades
fazem a distingdo entre alteragdes nas estimativas contdbeis, alteragdes na politica contabil e erros de
periodos anteriores.

Estas alteragdes ndo tiveram efeitos nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

2.4. Novas normas, revisoes e interpretacdes emitidas que ainda nédo estraram em vigor em 31de
dezembro de 2024

Para as seguintes normas ou alteragdes a administragdo ainda ndo determinou se haverd impactos significativos
nas demonstragdes financeiras da Companhia, a saber:

a) Alteragdes na norma IFRS 16/CPC 06 (R2) - ccrescentam exigéncias de mensuragdo subsequente para
transagdes de venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 - efetiva para periodos
iniciados em ou apds 1° de janeiro 2025;

b) Alteragées na norma IAS 1/CPC 26 - esclarece aspectos a serem considerados para a classificagdo de
passivos como circulante e ndo-circulante - efetiva para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro 2025;

c) Alteragdes na norma IAS 1/CPC 26 - esclarece que apenas covenants a serem cumpridos em ou antes do
final do periodo do relatério, afetam o direito da entidade de postergar a liquidagdo de um passivo por no
minimo 12 meses ap6s a data do relatdrio - efetiva para periodos iniciados em ou apds 12 de janeiro 2025;

d) Alteragdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1) - esclarece entidade deve divulgar os acordos
de financiamento de fornecedores, com informagdes que permitem aos usudrios das demonstragdes financeiras
avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade - efetiva para periodos iniciados

em ou apds 1° de janeiro 2025;

e) Alteragdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - exigem a divulgagdo de informagdes que permitam aos utilizadores
das demonstragdes financeiras compreender o impacto de uma moeda ndo ser cambidvel - efetiva para periodos

iniciados em ou apds 1° de janeiro 2025;
f) IFRS S1e IFRS S2

Resolugdo CVM No 193 de 20 de dezembro de 2023 - Dispde sobre os requisitos para identificar, mensurar e
divulgar informagdes sobre os riscos e oportunidades relacionados & sustentabilidade e com o clima, com base
no padrdo internacional emitido pelo International Sustainability Standards Board (ISSB). Adogdo & voluntéria a
partir dos exercicios sociais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2024, sendo obrigatéria a partir dos exercicios
sociais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2026.
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g) OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e¢), Permissdes de emissdo (allowances) e Crédito de
Descarbonizacdo (CBIO) - Apresentagéo e divulgagéo das demonstragdes financeiras

A orientagdo tem como objetivo tratar dos requisitos basicos de reconhecimento, mensuragdo e evidenciagdo a
serem observados pelas entidades na originagdo ou negociagdo de créditos de carbono, permissdes de emissdo
e créditos de descarbonizagdo. Além disso, trata de eventuais passivos associados, sejam eles decorrentes de
obrigagdes legais ou ndo formalizadas. A norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025.

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteragdes contabeis.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Descri¢do 2024 2023
Caixa, banco e conta movimento 3.233 2.484% 1.959 11.33%
Certificados de depbsitos bancarios 1.320 4.041 2.395 6.026
Fundos de investimentos - ndo restritos 63 10.670 10.695 3.277
Total 4.616 17.095 15.049 20.637

As aplicagdes contdbeis possuem remuneragdes médias que variam entre 94,7% e 112,1% do Certificado de
Deposito Interbancéario (CDI), (variando entre 95,0% e 100,7% em dezembro de 2023), e sdo mantidos em
instituicoes contdbeis de primeira linha e possuem liquidez imediata.

L. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
Descricdo 2024 2023
Fundos de investimentos 29 2 42.247 2
Aplicagdes vinculadas em conta corrente - - - 8.666
Total 29 2 42.247 8.668

O Grupo possui fundos de investimentos, que em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, ndo
possuem destinagdo especifica. Esses ativos possuem remuneragdo média que variam entre 94,7% e 112,1% do
Certificado de Depbésito Interbancério (CDI), (variando entre 95,3% e 100,7% em dezembro de 2023), e sdo
mantidos em instituigdes contdbeis de primeira linha.

Os valores classificados em contas vinculadas correspondem ao montante retido pela CEF até serem cumpridas
as exigéncias contratuais do financiamento realizado ao cliente. Apods esse prazo que dura em média 45 dias, os
valores sdo disponibilizados na conta corrente da Companhia.
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5. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Em processo de repasse (a) - - 282.010 169.045
Carteira propria “Pré-soluto” (b) 18.149 16.493 109.752 120.483
Contas a receber de partes relacionadas (€) 10.845 12.578 - -
Contas a receber da venda de imbdveis (g) 10.383 10.000 - 87.088
QOutras contas a receber - - 60.518 6
Provisdo para risco de crédito (d) (9.936) (8.642) (25.385) (18.413)
Provisdo para distratos (e) - - (5.18) (3.332)
Ajuste a valor presente (f) 2.445 - (25.306) (20.651)
Total 31.886 29.429 396.471 324.326
Circulante 823 16.241 93.149 1H.712
N&o circulante 31.063 14188 303.322 182.614
Total 31.886 29.429 396.471 324.326

(a) Refere-se as contas a receber das unidades vendidas e ndo concluidas, sujeitas ao repasse pelas instituicdes
contdbeis mediante a evolugdo fisica das obras. Estas contas a receber estdo limitadas & parcela da receita
reconhecida contabilmente, liquida das parcelas j& recebidas.

As receitas brutas de vendas a apropriar e de custo a incorrer ndo contabilizados de imdveis j& vendidos, sdo
como segue:

Consolidado

2024 2023
Receitas a apropriar 295.775 126.407
Custos a incorrer 108.748 52.888

Os contratos de financiamento & construgdo t&8m como garantios de pagamento recebiveis caucionadas ou
hipoteca de terrenos cujas obras estdo em andamento.

(b) A carteira prépria refere-se &s parcelas financiadas diretamente pela Companhia. O prazo de financiamento
pode variar entre 60 e 120 meses e estdo sujeitas a corregdo pelo INCC (obras e andamento que representam
84,6% dos recebiveis), ou IPCA + 1% (obras concluidas que representam 15,4% dos recebiveis) ao més, bem como
recebiveis ndo relacionados & incorporagdo imobiliaria advindos de contratos comerciais inerentes & venda de
ativos da Companhia.

(c) Contas a receber pela venda de imbveis a partes relacionadas:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
H.l. Holding de Participagdes S.A. 10.845 12.678 - -
Total 10.845 12.578 - -

(d) A Companhia entende que somente as contas a receber da carteira propria “Pro-soluto” estdo sujeitas ao
risco de crédito, pois o contas a receber em processo de repasse tem a garantia de recebimento das instituigdes
financeiras, o que mitiga o risco da inadimpléncia. Estamos trabalhando diariamente para diminuir nossos
indices de inadimpléncia e o efeito desse trabalho tem refletido na diminuigdo constante do risco de perda sobre

a nossa carteira. A movimentagdo da provisdo pode ser assim demonstrada:
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Versao : 1

Controladora Movimento

Saldo em 31de dezembro de 2022 (6.372)
Constitui¢do (2.575)
Reversdo 305
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (8.642)
Constituigdo (1.802)
Reversdo 508
Saldo em 31de dezembro de 2024 (9.936)

Saldo em 31de dezembro de 2022 (9.153)
Constituigdo (9.708)
Reversdo 448
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (18.413)
Constitui¢do (15.4141)
Reversdo 8.469
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (25.385)

(e) O grupo constitui proviséo para distrato quando considera um provavel risco na entrada do fluxo de caixa,
em decorréncia do aumento do saldo de contratos a repassar, item “a” ocorreu a consequente necessidade de

aumentar a constituigdo da referida provisdo.

(f) O valor total do ajuste a valor presente pode ser assim apresentado:

Controladora Movimento

Saldo em 31de dezembro de 2022 -

Constitui¢do -

Reversdo -

Saldo em 31de dezembro de 2023 -

Constituigdo -

Reversdo 2.445

Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.445

Consolidado Movimento

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (4+.083)
Constituigdo (19.888)
Reversdo 3.420
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (20.551)
Constituigdo (17.541)
Reversdo 12.786
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (25.306)

A taxa de desconto praticada pela Companhia e suas controladas foi de 7,78% (3,58% em 31 de dezembro de

2023).

g) No exercicio de 2024 foram alienados ativos classificados como propriedades para investimentos, o saldo
apresentado nas demonstragdes estd ajustado ao valore presente, e faz parte do item f.
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Nossa carteira tem a seguinte expectativa de recebimento, desconsiderando os efeitos de evolugdo de obra:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Vencidos 9.258 8.072 22.198 19.358
A vencer
1ano 1.500 1.362 85.727 112.190
2 anos 1.263 1146 120.937 556.799
3 anos 1.074 9N 255.6562 123.413
4 anos 902 851 24.227 42.974
5 anos 655 708 19.968 14.766
Apds b anos 1144 1.34%7 30.415 27.508
Total 15.796 14467 559.124 396.008

A Companhia possui operagdes em suas controladas com caracteristicas de antecipagdo de recebiveis, mediante
instrumento de Cessdo de Crédito Imobiliério. Tal operagdo contribui para melhor liquidez do caixa. A seguir

demonstramos as nossas operagoes:

Consolidado
Saldos a receber Passivo de cessao
Data da operacdo 2024 2023 2024
Redasset Gestdio de Recursos Ltda. 16/04/2024 - - 4.621 -
Redasset Gestdio de Recursos Ltda. 29/05/2024 - - 10.052 -
Redasset Gestdio de Recursos Ltda. 17/10/2024 - - 10.937 -
Total - - 25.610 -

6. Estoques (imbveis a comercializar)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Estoque de terrenos 308.449 120.321 512.853 3u2.422
Imdveis em constru¢do 403 - 160.864 130.263
Imdveis concluidos 343 343 587 587
Adiantamentos a fornecedores - 6.462 - 9.424
Total 309.195 127.126 674.304 482.696
Circulante 126.176 42.323 366.715 244.524
Néo circulante 183.019 84.803 307.589 238.172
Total 309.195 127.126 674.304 482.696

Em 31de dezembro de 2024, os saldos de estoques foram submetidos a avaliagdo de ajuste ao valor recuperdvel

e ndo foram identificados problemas.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a movimentagdo dos encargos financeiros capitalizados &

como segue:

Controladora Movimento

Saldo em 31 de dezembro de 2022 14.649
Capitalizagdo 28.1256
Apropriagdo (16.976)
Saldo em 31de dezembro de 2023 25.799
Capitalizagdo 20.584
Apropriagdo (16.676)
Saldo em 31de dezembro de 2024 29.807
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Consolidado Movimento
Saldo em 31 de dezembro de 2022 18.467
Capitalizagdo H.712
Apropriagdo (29.57)
Saldo em 31de dezembro de 2023 30.608
Capitalizagdo 35.277
Apropriagdo (28.906)
Saldo em 31de dezembro de 2024 36.979

7. Partes relacionadas

2024 2023 2024 2023
Ativo
Matuos com SPE’s (a) 113.642 105.822 - -
Matuos com acionistas (b) 42.263 29.927 44.308 31.973
Notas de débito (servigos compartilhados) 72.214 68.1442 - -
Total 228.119 20%.191 144,308 31.973
Passivo
Empréstimos de SPE’s 174.886 145.436 - -
Total 174.886 145.436 - -
(a) As contas correntes com SPE’s sdo assim demonstradas:
Ativos Controladora
Mituos com SPE’s (a) 202y 2023
Inter SPE Jacarei 1 Incorp. Ltda. 17.038 14.738
Inter SPE SJRP 6 Incorp Ltda. - 1.6561
Inter SPE Araraquara 2 Incorporagdo Ltda. 2.091 1.940
Inter SPE Juiz de Fora 24 Incorp. Ltda. 1.660 5.327
Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorp. Ltda. 2.012 1.812
Inter SPE Uberaba 10 Incorp. Ltda. 1.677 4.396
Inter SPE Uberaba 7 Incorp. Ltda. 1167 1.646
H.I Holding de Participagdes S.A. 622 18.530
Inter SPE Uberaba 2 Incorp. Ltda. 1.082 1134
Inter SPE Uberléndia 9 Incorp Ltda. 11.054% 3.304
INC Servigos Ltda. 12.766 -
Outras SPEs 62.583 51444
Total 113.642 105.822
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Passivo Controladora

Empréstimos de SPE’s 2024 2023
BCO Servigos Ltda 43.083 24.622
Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorp Ltda - 5.810
Inter SPE Uberaba 4 Incorp Ltda - 7.469
Inter SPE SUDR 1 Incorp Ltda - 2.314
Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorp Ltda 6.149 30.894
Inter SPE Juiz de Fora 14 Incorp Ltda 504 24.233
Inter SPE Uberaba 6 Incorp Ltda 16.061 -
Inter SPE SJRP 1 Incorp Ltda - 6.399
Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorp Ltda 12.842 24.821
Inter SPE Uberaba 2 Incorp Ltda 2.656 4.551
Inter SPE Uberaba 1 Incorp Ltda - 11.898
Inter SPE SURP 10 Incorp Ltda 10.016 -
Inter SPE Uberaba 10 Incorp Ltda 1.739 -
Qutras SPE's 71.836 2.525
Total 174.886 145.436

A movimentagdo dos saldos de contas correntes ativas e mituos com acionistas pode ser assim demonstrada:

Controladora Movimento

Saldo em 31de dezembro de 2022 110.293
Concessdes 443.665
Recebimento de principal (4+18.208)
Saldo em 31de dezembro de 2023 135.750
Concessdes 394.825
Recebimento de principal (374.670)
Saldo em 31de dezembro de 2024 155.905

Consolidado Movimento

Saldo em 31de dezembro de 2022 20.9%2

Concessdes 11.031

Recebimento de principal -

Saldo em 31de dezembro de 2023 31.973
Concessdes 12.335
Recebimento de principal -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 44.308

(b) Os mituos com acionistas sdo assim demonstrados:

Controladora Consolidado
Descri¢cao 31/12/202% 31/12/2023 31/12/202% 31/12/2023
Neylson de Oliveira 21.132 14964 22154 15.986
Ednilson de Oliveira 21131 14.963 22154 15.987
Total 42.263 29.927 44.308 31.973

Conforme comunicado ao mercado de 27 de margo de 2024, os acionistas Cid Maciel Monteiro de Oliveira,
Leonardo Miguel de Lima e Jurandir Miguel de Lima ndo fazem mais parte do quadro societdrio, o bloco de
controle passa a ser formado pelos acionistas remanescentes, Neylson de Oliveira Aimeida e Ednilson de Oliveira

Almeida (que j& integravam o bloco de controle da Companhia), sem a entrada de terceiros.
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(¢) Despesas antecipadas (servigos compartilhados):

Passivo Controladora Consolidado

Despesas antecipadas (servicos compartilhados) 2024 2023 2024 2023
Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorporagdo Ltda. 174.886 145.436 - -
Total 174.886 145.436 - -

(d) Remuneragdo da administragdo

Controladora e consolidado
31/12/2024% 31/12/2023

Pré-labore (diretoria e conselho de administragdo) 984 7.920
Total 984 7.920

Ndo ha beneficios pds-emprego, outros beneficios de longo prazo ou beneficio por desligamento aos
administradores ou quaisquer colaboradores da Companhia.

8. Impostos Diferidos

A Companhia tem a perspectiva de utilizagdo de prejuizo fiscal na sua Controladora, inerente a projetos a serem

langados em curto prazo e que ainda estdo em fase de legalizagdo e viabilidade.

Controladora Consolidado
Impostos Diferidos Ativos 2024 2023
Prejuizo Fiscal 5.818 5.818 5.818 5.818
Total 5.818 5.818 5.818 5.818

9. Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo mantidas para obter renda com aluguéis ou para valorizagdo do capital
(incluindo imobilizagdes em andamento para tal propésito) e sdo demonstradas como segue:

Consolidado

2024 2023
Terrenos em construgdo 14.225 19.270
Terrenos 22.903 28.694
Casas 3.673 3.431
Lojas 38.470 39.048
Qutras 5.1256 6.545
Total 84.396 96.988

As propriedades para investimento sdo registradas a valor justo, que foi determinado com base em avaliagdes
realizadas por avaliadores externos e independentes. As metodologias para a determinagdo do valor justo dos
imoveis estdo divulgadas nas Notas Explicativas ne 2.2.15 (c).

A Companhia possui propriedades dadas em garantia na ta emissdo de debéntures cuja expectativa de
liberagdo & no exercicio de 2026.
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A movimentagdo das propriedades para investimentos pode ser assim demonstrada:

Consolidado Movimento

Saldo em 31de dezembro de 2022 168.657
Ganho/(perda) liquido de ajuste a valor justo 21.246
Alienagdes no periodo (92.915)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 96.988
Ganho/(perda) liquido de ajuste a valor justo 10.816
Alienagdes no periodo (23.408)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 84.396

10. Investimento

Controladora . Consolidado

2024 2023 2024 2023
Ativo
Investimento em controladas 394.764 341.743 - -
Outros investimentos 9 9 14 14
Total 394.773 341.752 14 1n
Passivo
Provis&o para perdas em investimentos (106.320) (97.148) - -
Total (106.320) (97.148) - -
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A movimentagdo dos investimentos em controladas & como segue:

Equivaléncia
Investimentos 31/12/2023 Adigoes patrimonial Baixas 31/12/202%
Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorp. 4+0.861 - (3.009) - 37.852
Inter SPE Juiz de Fora 6 Incorp. 44.359 - (8.741) - 35.618
Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorp. 1.698 - L4 - 2.043
Inter SPE Uberaba 5 Incorp. Ltda. 7.709 - (73) - 7.636
Inter SPE Uberaba 7 Incorp. 16.220 - 1.481 - 17.701
Inter SPE Uberaba 10 Incorp. Ltda. 7.826 - 4.989 - 12.815
Inter SPE SUDC 3 Incorp. 1.367 - (9.518) - 1.849
Inter SPE Juiz de Fora 31Incorp. Ltda. 22.671 - (15.549) - 7.122
Inter SPE Juiz de Fora 14 Incorp. Ltda. 11.868 - 395 - 12.263
Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorp. 5366 - (749) - 4617
Hl holding de Participagdes S.A. 183.891 - 46.146 - 230.037
Inter SPE Juiz de Fora 1Incorp. (1.075) - 77 - -998
Inter SPE Uberaba 1 Incorp. Ltda. (13.327) - (898) - -14.225
Inter SPE Uberaba 3 Incorp. Ltda. 2804 - - - 2804
Inter SPE Jacaref 1Incorp. Ltda. (1.619) - (72) - -1.691
Inter SPE SURP 1 Incorp. Ltda. (1.888) - (114) - -2.002
Inter SPE Uberaba Y4 Incorp. Ltda (5.668) - (300) - -6.968
Inter SPE Cataguases 1Incorp. Ltda.. (2.657) - 214 - -2.343
Inter SPE SUDR 1 Incorp. Ltda. (3.676) - 55 - -3.621
Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorp. Ltda. (5.565) - 40 - -6.526
Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorp. Ltda. (8.723) - 954 - -7.769
Inter SPE Uba 1Incorp. Ltda. (7.157) - 25 - -7.132
Inter SPE Uberlandia 6 Incorp. Ltda. (19.803) - (693) - -20.496
Inter SPE SJRP 3 Incorp. Ltda. (4+.043) - 112 - -3.931
Inter SPE Uberaba 9 Incorp. Ltda. (2.894) - (1.605) - -4+.499
Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorp. Ltda. (9.190) - 2.445 - -6.745
BCO Servigos (4.405) - (1.226) - -5.631
Outras SPEs (46.751) - 39.987  (14.977) 2174
Planos de capitalizagdo 9 - - - 9
Juros capitalizados 26.296 4+.008 - - 30.304
Total dos investimentos 244,604 4.008 54.818 (14.977) 288.453
Investimentos - Ativo 341.752 - - - 394.773
Provisdo para perdas com investimentos - Passivo (97.148) - - - (106.320)
Total dos investimentos 2414 604 - - - 288.453
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Equivaléncia
Investimentos 31/12/2022 Adigoes patrimonial 31/12/2023
Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorp. 37.269 - 3.692 - 40.861
Inter SPE Juiz de Fora 6 Incorp. 32.987 - 11.372 - 4+4.359
Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorp. 1.698 - - - 1.598
Inter SPE Uberaba 5 Incorp. Ltda. 3.659 - 4.050 - 7.709
Inter SPE Uberaba 7 Incorp. 3.810 - 12.410 - 16.220
Inter SPE Uberaba 10 Incorp. Ltda. 3.676 - 4.150 - 7.826
Inter SPE SJDC 3 Incorp. 6.920 - 4447 - 11.367
Inter SPE Juiz de Fora 31 Incorp. Ltda. 1.826 - 20.846 - 22.671
Inter SPE Juiz de Fora 14 Incorp. Ltda. 11.868 - - - 11.868
Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorp. 5.366 - - - 5366
Hl holding de Participagdes S.A. 127.916 - 56.976 - 183.891
Inter SPE Juiz de Fora 1Incorp. (170) - (905) - (1.075)
Inter SPE Uberaba 1 Incorp. Ltda. (10.635) - (2.792) - (13.327)
Inter SPE Uberaba 3 Incorp. Ltda. (32¢) - 3.130 - 2804
Inter SPE Jacarei 1Incorp. Ltda. (1.497) = (22) - (1.519)
Inter SPE SJRP 1Incorp. Ltda. (944) - (944 - (1.888)
Inter SPE Uberaba U Incorp. Ltda. (1.830) - (3.838) - (5.668)
Inter SPE Cataguases 1Incorp. Ltda. (2.266) - (29 - (2.657)
Inter SPE SJDR 1 Incorp. Ltda. (2.969) - (707) - (3.676)
Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorp. Ltda. (5.058) - (507) - (5.565)
Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorp. Ltda. (7.932) - (791) - (8.723)
Inter SPE Uba 1 Incorp. Ltda. (6.798) - (359) - (7.157)
Inter SPE Uberléndia 6 Incorp. Ltda. (12.246) - (7.657) - (19.803)
Inter SPE SJRP 3 Incorp. Ltda. (3.198) - (845) - (4.043)
Inter SPE Uberaba 9 Incorp. Ltda. (574) - (2.320) - (2.894)
Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorp. Ltda. (819) - (8.371) - (9.190)
BCO Servigos (3.488) - (917) - (4.405)
Outras SPEs (7.619) - (39.132) - (46.751)
Planos de capitalizagdo 9 - - - 9
Juros capitalizados 18.778 7.518 - - 26.296
Total dos investimentos 187.413 7.518 49.673 - 2444 .60%
Investimentos - Ativo 366.690 - - - 341.752
Provisdo para perdas com investimentos - Passivo (179.277) - - - (97.148)
Total dos investimentos 187.413 - - - 244.60%
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A composigdes dos ativos, passivos e resultado das controladas sGo como segue:

Ativo circulante Ativo ndo circulante Total do ativo
Empresas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/202% 31/12/2023 31/12/20214 31/12/2023
Hl holding de Participagdes S.A. 94134 37.045 234.884 261.630 329.018 298.675
Inter SPE Juiz de Fora 1Incorp. (2.870) 245 11.859 2.703 8.989 2.948
Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorp. 67 2.018 34.383 27.006 34.450 29.024
Inter SPE Uberaba 1 Incorp. (1.601) 4.195 46.3156 43.699 4. 714 47.894
Inter SPE Uberaba 2 Incorp. (58) (660) 912 655 854 (5)
Inter SPE Uberaba 3 Incorp. (65) (274) 2.099 1.977 2.034% 1.703
Inter SPE Juiz de Fora 6 Incorp. 3.226 23.635 58.036 52.783 61.261 76.318
Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorp. (134) 215 2.508 2.276 2.374% 2.491
Inter SPE Juiz De Fora 7 Incorp. (122) 139 1.542 809 1.420 ou8
Inter SPE SJRP 1Incorp. 394 956 2.017 1.667 2.41 2.623
Inter SPE Uberaba Y4 Incorp. 1.301 12.675 3.261 2.917 4+.6562 16.492
Inter SPE Jacarei 1 Incorp. 23.107 22.488 - - 23.107 22.488
Inter SPE Cataguases 1Incorp. (26) 52 293 218 267 270
Inter SPE SJDR 1 Incorp. 67 371 655 374 722 745
Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorp. (508) 1145 4.837 3.165 14.329 4+.300
Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorp. 184 3.763 16.146 16.228 16.330 18.991
Inter SPE Juiz de Fora 14 Incorp. 362 9.769 11.626 12.421 11.888 22.190
Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorp. 42 1140 5.424 2.283 5.566 3.423
Inter SPE Uba 1Incorp. (975) L1 3.013 502 2.038 43
Inter SPE Uberlandia 6 Incorp. 1.027 25.653 43.472 20.279 44499 45.832
Inter SPE SJRP 3 Incorp. (93) 385 885 380 792 765
Inter SPE Uberaba 7 Incorp. 6.411 16.774% 38.250 31.374 44.661 48.148
Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorp. (84) 838 16.615 16.735 16.431 17.573
Inter SPE Uberlandia 11 Incorp. 6.072 14486 24.839 18.677 30.911 33.163
Inter SPE SJRP 6 Incorp. 26.470 20.575 54.309 23.652 79.779 44127
Inter SPE SUDC 2 Incorp. 2.609 10.617 19.335 16.157 21.944 26.674
Inter SPE SUDC 3 Incorp. 1.947 1.457 17.918 13.006 19.865 24.463
Outras SPEs (Controladas) 288.147 163.499 414401 299.661 702.548 463.160
Total 1448.130 383.242 1.068.62% 872.12% 1.516.754 1.255.366
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Passivo circulante

Passivo nao circulante

Patriménio liquido

Versao : 1

Empresas 31/12/202% 31/12/2023 31/12/202% 31/12/2023 31/12/202% 31/12/2023
HI holding de Participagdes S.A. 23.663 30.032 97.248 106.683 161.960 126.091
Inter SPE Juiz de Fora 1Incorp. (240) 2.216 8.469 1.026 (294) 610
Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorp. 4.279 L4194 12.667 4.217 20.613 19.361
Inter SPE Uberaba 1 Incorp. (431) 3.412 52.692 52.484 (8.003) (6.668)
Inter SPE Uberaba 2 Incorp. (27) 561 330 56 (621) 58
Inter SPE Uberaba 3 Incorp. (18) 193 1.933 1.828 (318) 70
Inter SPE Juiz de Fora 6 Incorp. 23.828 29.998 16.129 21.810 30.04k4 31.663
Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorp. (196) 729 485 121 1.641 2.207
Inter SPE Juiz De Fora 7 Incorp. 442 422 1.071 607 (81) 16
Inter SPE SJRP 1Incorp. 1.620 2.189 6.979 6.565 (6.132) (6.622)
Inter SPE Uberaba Y4 Incorp. 3.4568 6.399 9.219 6.669 (7.228) 2.831
Inter SPE Jacarei 1 Incorp. 382 246 17.066 16.467 5.774% 5.796
Inter SPE Cataguases 1Incorp. L1 458 2174 2.321 (2.509) (2.216)
Inter SPE SUDR 1 Incorp. 900 932 3.399 3.481 (3.669) (2.959)
Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorp. 3 1.925 8.217 6.902 (4.526) (4.453)
Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorp. 8.130 8.658 5.610 8.774 1.6569 488
Inter SPE Juiz de Fora 14 Incorp. 6.263 8.611 1.327 1.297 3.904 12.989
Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorp. 449 2.013 1.326 9.338 (7.927) (7132)
Inter SPE Uba 1 Incorp. 622 925 8.602 7108 (7.090) (6.788)
Inter SPE Uberlandia 6 Incorp. 7.659 7.839 30.904 30.997 6.996 9.689
Inter SPE SJRP 3 Incorp. 224 973 4.165 3.823 (4.030) (3.188)
Inter SPE Uberaba 7 Incorp. 17.901 9.692 12.674 256.750 12.705 1.763
Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorp. 8.624 7.807 6.827 7.1 2.625 4467
Inter SPE Uberlandia 11 Incorp. 19.222 13.804 10.319 17.799 1.561 533
Inter SPE SJRP 6 Incorp. 26.790 9.896 25.515 29.857 4.373 1132
Inter SPE SUDC 2 Incorp. 17.899 16.325 3.281 3.971 6.378 1126
Inter SPE SUDC 3 Incorp. 19.037 14.846 1.970 1.2 8.376 3.360
Outras SPEs (Controladas) 382.936 140.060 294.458 329.200 17.645 37.164
Total 573.663 325.255 654.647 707.533 233.626 222.578
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Custo dos
Receita imdveis Receitas (despesas) Resultado Lucro

operacional vendidos operacionais financeiro (Prejuizo)
Empresas
HI holding de Participagdes SA. 71.511 (34+.301) 9.128 (320) 128 46146
Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorp. (849) - 930 446 27 1.064
Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorp. (1.536) (244) (1.241) (44) 56 (3.009)
Inter SPE Uberaba 1 Incorp. 993) - (301) 1793 57 556
Inter SPE Uberaba 2 Incorp. 804 - 186 176 6 1172
Inter SPE Uberaba 3 Incorp. 323 - 37 71 3 434
Inter SPE Juiz de Fora 6 Incorp. 5.608 (4.544) (8.905) (932) 33 (8.740)
Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorp. (20) 17) 256 218 7 Ly
Inter SPE Juiz De Fora 7 Incorp. ll - 9 (20) 6 (12)
Inter SPE SJRP 1Incorp. 2 ©) 81 37) 7 4y
Inter SPE Uberaba 4 Incorp. 318 (361) (1333) 433 46 (897)
Inter SPE Jacarei 1Incorp. - - (83) (32) - (118)
Inter SPE Cataguases 1Incorp. (5) - 176 (12) 2 161
Inter SPE SUDR 1 Incorp. ) D 40 51 8 92
Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorp. (643) - 743 496 39 635
Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorp. 60 (5) 213 669 o4 1.031
Inter SPE Juiz de Fora 14 Incorp. 87 (4+00) 592 m 4 394
Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorp. (445) M 1284 837 43 1718
Inter SPE Uba 1 Incorp. (244) - 78 166 4 4
Inter SPE Uberlandia 6 Incorp. 20 - (521) (478) 19 (960)
Inter SPE SJRP 3 Incorp. (16) - 248 202 9 443
Inter SPE Uberaba 7 Incorp. 12.571 (13.179) 2699 (666) 56 1481
Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorp. (64) 223 (2.709) (107) 12 (2.645)
Inter SPE Uberlandia 11 Incorp. 7.361 (10.708) 4.013 (828) (29) (191
Inter SPE SURP 6 Incorp. 68.279 (39.357) (2.491) (2.685) (645) 23.101
Inter SPE SJDC 2 Incorp. 3.224 (10.346) 2.077 (479) (90) (5.614)
Inter SPE SUJDC 3 Incorp. 6.499 (18.062) (1.978) (827) (150) (9.5618)
Outras SPEs (68 controladas) 305.023 (235.469) (4+8.665) (8.314) (4.966) 7.609
Total 477.380 (361.781) (45.455) (10.112) (5.214) 54.818
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Custo dos
Receita imbveis Receitas (despesas) Resultado

operacional vendidos operacionais financeiro Lucro (Prejuizo)
Empresas
HI holding de Participagdes S.A. 93.185 (63.762) 9.500 12 (3.065) 36.870
Inter SPE Juiz de Fora 1Incorp. 6 - (883) (31 3 (%08)
Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorp. 549 - - 309 393 1.261
Inter SPE Uberaba 1 Incorp. 266 - (1222) (498) 119 (1.335)
Inter SPE Uberaba 2 Incorp. U - (861) 182 - (680)
Inter SPE Uberaba 3 Incorp. 2 - (394 5 - (387)
Inter SPE Juiz de Fora 6 Incorp. 8.168 (10.897) (+.046) (941) 574 (7.142)
Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorp. 15 (6) (536) (4+0) 1 (566)
Inter SPE Juiz De Fora 7 Incorp. (32) - (123) (43) 1 (197)
Inter SPE SURP 1Incorp. 2.947 (1.912) (755) (839) (52) (611)
Inter SPE Uberaba 4 Incorp. 8.548 (6.928) (1472) (54%2) (13) (407)
Inter SPE Jacarei 1Incorp. - - M (20) - (21)
Inter SPE Cataguases 1Incorp. (2 - (139) (152) - (293)
Inter SPE SUDR 1 Incorp. (23) (121) (380) (188) 2 (710)
Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorp. 89 - (569) 407 - (73)
Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorp. 79) 1592 (161 1187 (17) 1072
Inter SPE Juiz de Fora 1% Incorp. 8.552 (6.301) (2.553) (546) 241 (607)
Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorp. (185) - (618) (31 8 (796)
Inter SPE Uba 1 Incorp. (45) - (344) 87 - (302)
Inter SPE Uberlandia 6 Incorp. 7.067 (7.260) (1202) (1623) 325 (2.693)
Inter SPE SURP 3 Incorp. 24 13 (593) (287) 1 (842)
Inter SPE Uberaba 7 Incorp. 49.209 (30.81) (6.190) (1.038) (199) 10.941
Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorp. 110 (315) (520) (1.116) @ (1.843)
Inter SPE Uberlandia 11 Incorp. 47.316 (37.195) (7.717) (1.191) (185) 1.028
Inter SPE SJRP 6 Incorp. 24.598 (14.261) (6.380) (616) (200) 3.2
Inter SPE SJDC 2 Incorp. 31.848 (21.492) (4+.132) (919) (53) 5.252
Inter SPE SJDC 3 Incorp. 28.895 (19.067) (4+.147) (604) (60) 5.017
Outras SPEs (68 controladas) 245.018 (181.947) (4+8.488) (8.272) 100 6.411
Total 556.075 (+00.700) (86.376) (17.248) (2.078) 49.673
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11. Imobilizado

Taxa 2024 2023

depreciagdo Custo Depreciacdo Liquido Liquido
Mdaquinas e equipamentos 10,00% 397 - 397 167
Veiculos 20,00% 17 - 17 8
Salas comerciais 4,00% 182 - 182 -
Computadores e periféricos 20,00% 1.3 (692) 649 369
Outros 88 - 88 673
Total 2.025 (692) 1.333 1.217

Consolidado

2024

2023

depreciacdo Depreciacdo Liquido Liquido
Maquinas e equipamentos 10,00% 403 (264) 139 173
Veiculos 20,00% 77 (72) 5 18
Salas comerciais 4,00% 8.293 - 8.293 8.293
Aeronaves 3,42% a 4,19% - - - -
Computadores e periféricos 20,00% 1.608 (1.429) 179 370
Estande de vendas e 1021
apartamento decorado 20,00% 8.700 (7.386) 1.314
Galpodes 4,00% 2.765 (329) 2.436 2.506
Qutros 1.976 (832) 1144 1.342
Total 23.822 (10.312) 13.510 13.723

A movimentagdo pode ser assim demonstrada:

Controladora

Adicoes Baixas

Depreciagdo

Magquinas e equipamentos 189 - - - 189
Veiculos 10 - - - 10
Salas comerciais - - - - -
Aeronaves - - - - -
Computadores e periféricos 293 21 - - 314
Estande de vendas e apartamento decorado 23 558 (212) - 369
Galpdes - - - - -
Outros 702 9 (260) - 451
Total 1.217 588 (472) - 1.333

Maquinas e equipamentos 195 - - (34 161
Veiculos 25 1 - (18) 1l
Salas comerciais 7.620 1 - (209) 7412
Aeronaves - - - - -
Computadores e periféricos 379 27 - (213) 193
Estande de vendas e apartamento decorado 282 1.380 (5) (852) 805
Galpdes 2.640 - - (70) 2.470
Outros 2.682 - - (@24) 2468
Total 13.723 1.409 (5) (1.6177) 13.510

Na data de encerramento destas demonstragdes financeiras, a Administragdo entendeu que ndo houve

desvalorizagdo de seus ativos tangiveis, uma vez que ndo se evidenciou nenhum dos fatores indicativos de

perdas conforme pronunciamento CPC 01 - Redugdo ao Valor Recuperdvel de Ativos.

A Companhia ndo possuia bens do ativo imobilizado dados em garantia nas operagdes financeiras nos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2023 e 2024.
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12. Obrigagoes com terceiros

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Aquisigdo de terrenos (Landbank) 369.499 190.977 479.857 366.179
Ajuste a valor presente de terrenos (37.621) (4+0.351) (52.958) (55.430)
Qutras contas a pagar - - 385 533
Total 321.878 150.626 427.28% 311.282
Circulante 161.727 15.513 320.258 122.588
N&o circulante 160.151 136112 107.026 188.694
Total 321.878 150.626 427.28% 311.282

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

2024 - 5.613 - 122.688
2025 161.727 3.668 320.258 144.408
2026 78.007 0.613 77.548 58.437
2027 66.346 2.094 27.208 16.916
A partir de 2028 53.419 4.189 54.843 23.831
Total 359.499 ).977 479.857 366.179

Em 31de dezembro de 2024, RS 257.511 (RS 332.910 em 31 de dezembro de 2023) referem-se a obrigagdes por
aquisi¢do de terrenos na modalidade de permuta financeira. Os contratos de aquisigdo de terrenos possuem
clausulas que permitem a resolugdo sem qualquer &nus para a Companhia, caso determinadas condi¢des ndo
sejam atendidas e ou alcangadas. Estas condigdes abrangem principalmente a obtengdo das aprovagdes legais,
municipais ou estaduais (registro de incorporacdo, alvara de construgdo, etc.), viabilidade técnica e comercial
dos empreendimentos e obtengdio de financiamento para construgdo (R$421.4565 em 31 de dezembro de 2023).

Para os terrenos cujos pagamentos sdo por permuta financeira, cujo pagamento ao terrenista estd atrelado a um
percentual sobre o VGV estipulado em contrato, a Companhia ajusta o saldo devedor ao valor presente,
considerando a data de langamento dos empreendimentos e utilizando uma taxa de desconto de 1,005% a.m.%.
A Companhia, em 31de dezembro de 2024, tem o montante de R$150.293 e RS 256.68k4 de permuta financeira o
pagar na Controladora e no Consolidado, respectivamente (RSH7.362 e R$113.303, respectivamente. em 31 de
dezembro de 2023).

13. Fornecedores

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fornecedores para produgdo e servigos 4.750 3.8569 49.662 40.647
Risco Sacado (i) 1.888 21.202 7.236 21.202
Total 6.638 25.061 56.788 61.849

(i) As operagdes com risco sacado sdo formadas a partir de transagdes mercantis recorrentes entre a
Companhia e seus fornecedores de matéria-prima. Os convénios firmados atendem aos interesses mituos no que
tange & liquidez e capital de giro de cada parte, e sdo firmados em decorréncia de eventuais variagdes
conjunturais no nivel da demanda e oferta de matéria-prima. A partir da negociagdo comercial entre
fornecedores e a Companhia, sdo gerados passivos financeiros que integram programas de captacdo de
recursos por meio de linhas de crédito da Companhia junto a instituigoes financeiras, o que possibilita aos
fornecedores antecipar recebiveis no curso normal das compras efetuadas pela Companhia, com o custo
financeiro médio de 1,64% a.m. em 31 de dezembro de 2024. Ressaltando que o custo é de responsabilidade
exclusiva do fornecedor.

Por preservar as condiges negociais com os fornecedores, estas transagdes foram avaliadas pela administragdo
e concluiu-se que possuem caracteristicas comerciais, portanto, a Companhia mantém essas operagdes

classificadas na rubrica “Fornecedores”.
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14. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Taxas (%) Controladora Consolidado
Indexador Minima Maxima
Apoio a produgdo CDI 2,38 8,3 - - 177.563 113.937
Capital de giro CDI 5,64 17,49 28.698 3.418 62.023  45.492
Conta garantida 12,55 14,03 - 4714 - 5.600
Debéntures CDI/IPCA 6,5 122.442 131.300 122442  131.300
Custo de captagdo de debéntures (4+.463) (6.083)  (+463)  (5.053)
Total 146.677 134.379 357.565 291.276
Passivo circulante 67.671 76212 208260  152.409
Passivo ndo circulante 79.006 68.167 149.3056  138.867
Total 146.677 134.379 357.565 291.276

As movimentagdes resumidas dos empréstimos e financiamentos no periodo findo em 31 de dezembro de 2024 e

em 31 de dezembro de 2023 foram as seguintes:

Controladora Movimento

Saldo em 31de dezembro de 2022 122.566
Captagdes, liquidas dos custos de captagdo 82.791
Juros e encargos financeiros 23.691
Amortizagdio de principal (66.455)
Amortizagdo de juros (28.214)
Realizagdio de custos de captagdo -
Saldo em 31de dezembro de 2023 134.379
Captagdes, liquidas dos custos de captagdo 43.032
Juros e encargos financeiros 20.584
Amortizagdio de principal (31.770)
Amortizagdio de juros (18.403)
Realizagdo de custos de captagdo (1.145)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 146.677

Consolidado Movimento

Saldo em 31de dezembro de 2022 239.988
Captagdes, liquidas dos custos de captagdo 215.865
Juros e encargos financeiros 44.772
Amortizagdio de principal (168.054)
Amortizagdo de juros (41.295)
Realizagdio de custos de captagdo -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 291.276
Captagdes, liquidas dos custos de captagdo 178.903
Juros e encargos financeiros 35.277
Amortizagdo de principal (114.010)
Amortizagdo de juros (82.736)
Realizagdo de custos de captagdo (1.145)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 357.565

Controladora Consolidado

Periodo apés a data do balango 2024 2023 2024 2023
12 meses 67.671 76.212 208.260 152.409
13 a 24 meses 54.506 15.040 116.583 74.273
Apbs 24 meses 24500 43.127 32.722 64.594
Total 146.677 134.379 357.565 291.276
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Clausulas restritivas

De acordo com os contratos de debéntures vigentes, a Companhia obriga-se a cumprir clausulas restritivas

(covenants) sob pena de ter decretado o vencimento antecipado da divida. Conforme as clausulas, a avaliagdo

deve ser realizada apbs o término de cada exercicio fiscal.

A Companhia cumpriu com os referidos covenants anuais, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31

de dezembro de 2023.

15. Obrigagoes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Saldrios e ordenados a pagar - - 1.380 1.040
INSS a recolher 126 512 14.296 11.905
FGTS a recolher 1 1 218 463
Proviséo de férias 16 15 3.807 3.066
Qutras obrigagdes trabalhistas 109 519 3.168 3.266
Total 252 1.047 22.859 19.74%0

16. Obrigagoes fiscais

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Retengdo de INSS s/notas fiscais 27 34 8.829 4.892
Retengdio de ISS s/notas fiscais 10 28 6.062 3.692
RET a recolher 269 426 356.223 52.421
RET diferido 77 326 16.143 12.930
Tributos parcelados 2.109 1414 26.202 11.292
Qutras obrigagdes fiscais 397 466 5.122 3.569
Total 2.889 2.694 96.571 88.796
Circulante 1.419 1.719 76.892 80.260
Ndo circulante 1470 975 19.679 8.636
Total 2.889 2.694 96.571 88.796
17. Adiantamento de clientes
A composigdo de adiantamento de clientes é conforme quadro a seguir:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Adiantamento de Clientes da Incorporagdo - - 36.514 23.551
Adiantamentos de Clientes (Permuta) 208 308 32.848 16.997
Total 208 308 69.362 40.548
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18. Passivo de Cessdo de crédito

A Companhia realizou operagdo de Cessdo de Recebiveis Imobiliarios, conforme descrito na Nota Explicativa n® b,
por entendermos que ainda existem pequenos riscos envolvidos na operagdo, ndo foram realizados o
desreconhecimento do contas a receber, dessa forma, fez-se necessdrio o reconhecimento do passivo de Cessdo

de Crédito.
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Cessdo da carteira de créditos - - 25.610 -
Total - - 25.610 -
Circulante - - 6.975 -
Ndo circulante - - 18.635 -
Total - - 25.610 -

19. Provisoes

a) Para contingéncias

2024 2023 2024 2023
Contingéncias trabalhistas 269 366 288 398
Indenizagdo com terceiros 163 34 3.190 144y
Total 432 400 3.478 1.842

A Administra¢do da Companhia avaliou as contingéncias civeis e trabalhistas e baseada na opinido de seus
assessores legais internos, entende que o montante provisionado é suficiente para cobrir eventuais perdas.

A movimentagdo das provisdes para contingéncias é:

Saldo em 31de dezembro de 2022 4192
Adigdes 1.670
Pagamentos (1.662)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 400
Adigdes 32
Pagamentos -
Saldo em 31de dezembro de 2024 132

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.07%
Adigdes 4.642
Pagamentos (3.874)
Saldo em 31de dezembro de 2023 1.842
Adicdes 2.094
Pagamentos (4+58)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.478

Em 31de dezembro de 2024, as conting&ncias com risco possiveis de perda montam R$9.310 e R$22.948 na
Controladora e no Consolidado, respectivamente (R$8.812 e R$15.634 em 31 de dezembro de 2023), provindo de

agoes de natureza civel e ndo existe nenhuma agdo relevante para divulgagdo.
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b) Garantias

Controladora Consolidado
2024 2023
Circulante 540 18 9.812 8.5609
Ndo circulante - - 4.915 3.851
Total 540 18 14.727 12.360

A movimentagdo da provisdo para garantias é:

Controladora Movimento

Saldo em 31 de dezembro de 2022 454
Adigdes 561
Pagamentos (997)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 18
Adigdes 646
Pagamentos (124)
Saldo em 31de dezembro de 2024 540

Consolidado Movimento

Saldo em 31 de dezembro de 2022 11.077
Adigdes 5.965
Pagamentos (4+.682)
Saldo em 31de dezembro de 2023 12.360
Adigdes 12.188
Pagamentos (9.821)
Saldo em 31de dezembro de 2024 14.727

As constitui¢des de provisdes para garantia de obra estdo fundamentadas em nosso histérico de gastos com
manutengdo e representam 0,8% do custo orgado para as obras de incorporagdo imobiliaria.

20. Patriménio liquido
20.a. Capital social

Em setembro de 2024 a Companhia aumentou seu capital social no montante de RS 112.804, utilizando o sobejo
de lucro acumulado. Desta forma, em 31 de dezembro de 202Y o capital social subscrito e integralizado & de RS
200.000 (RS 87.197 em 31 de dezembro de 2023) e esta representado por 86.885.350 agdes, todas ordindrias e
sem valor nominal, e estd dividido da seguinte forma:

Acoes
ordinarias %
Neylson de Oliveira Aimeida 43.442.675 50
Ednilson de Oliveira Aimeida 43.442.675 50
Total 86.885.350 100

20.b. Reserva legal

A Companhia constitui 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, a titulo de Reserva Legal nos termos
do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

20.c. Lucros acumulados

Os lucros apurados pela Companhia, poderdo ser distribuidos, a critério dos sdcios. Em 2024 foram distribuidos
RS 14.373 (ndo houve distribuigdo em 2023).
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21. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Receitas Incopor. Venda de Imbveis 15.326 - 431.371 547.189
Receita de Servigos Prestados - - 3.194 -
Venda de Imbveis - - 67.500 -
Impostos sobre vendas - - 8.127 (9.487)
Distratos - - (+1.549) (4+2.865)
Ajuste a valor presente - - (4.765) (5.954)
Provisdo Para Distratos - - (1.785) (3.056)
Descontos concedidos - - - 158
Total 15.326 - 462.103 485.985

22. Informacgoes por natureza

A companhia adota da prerrogativa de ratear com suas controladas os custos e despesas gerados na
Controladora, tal premissa estd relacionada ao fato de todos os empreendimentos em andamento estarem
alocados na controlada, bem como pela robusta estrutura de backoffice com servigos compartilhados aos
empreendimentos, cujos gastos estdo centralizados na Controladora.

22.a. Custos dos imodveis vendidos

Controladora Consolidado

2024 2023 2023
Material aplicado - - ) (92.947)
Outros custos gerais - - (10.355) (13.481)
Juros capitalizados - - (28.906) (7.722)
Terrenos - - (61.936) (59.915)
Outras despesas gerais - - (8.702) (3.997)
Gastos com pessoal - - (11.593) (15.074)
Servigos diversos - - (56.540) (56.753)
Servigos de terceiros - - (95.122) (109.547)
Viagens e estadas - - (75) (101)
Seguros gerais - - (1.146) (1.143)
Servigos de consultoria - - (5.462) (5.206)
Garantias - - (12.188) (4+.682)
Locagdio de equipamentos - - (6.598) (6.591)
Total - - (323.569) (326.159)

22.b. Despesas com vendas

Controladora Consolidado

Despesas com vendas 2024 2023 2024 2023
Comissdes - - (13.714) (14.784)
Outras despesas gerais - - (6.836) (9.763)
Propaganda e publicidade - - (4.009) (8.400)
Despesas com Stand e decorados - - (345) (1.843)
Servigos de consultoria - - (1.854) (38.494)
Eventos - - 47) (96)
Depreciagdo e amortizagdo - - (797) (3.427)
Descontos concedidos - - (7.657) (6.259)
Gastos com pessoal - - (969) (1.345)
Rateio entre SPE's 3.439 -
Total - - (32.689) (49.411)

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | INC Empreendimentos Imobilidrios S.A. | GTBG3917 71

PAGINA: 81 de 93



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1
Notas explicativas da Administrag¢do as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
Referentes gos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023

Notas E)E\pluesahﬂé@& em milhares de reais)

22.c. Despesas gerais e administrativas e outras (receitas) despesas operacionais

Controladora Consolidado

Despesas gerais e administrativas

Gastos com pessoal - - (18.788) (15.464)
Despesas Administrativas (2.756) (2.135) (6.162) (5.546)
Servigos de consultoria - - (10) 6
Servigos de terceiros - - (4.086) (6.861)
Combustiveis e lubrificantes - - (1.139) (685)
Licengas e direitos de usos - - (1131) (1.389)
Depreciagdo e amortizagdo (m - (986) (1.141)
Provisdo para risco de crédito - (2.492) - (27.920)
Seguros diversos - - (356) (1.821)
Rateio entre SPE's - - (3.627) (53)
Outras despesas gerais (1.294) - (4.487) -
Total (4.061) (4.627) (40.662) (60.874)
Despesas gerais e administrativas - - (36.179) (82.954)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (4.061) (4.627) (4.487) (27.920)
Total (4.061) (4.627) (40.662) (60.874)
23. Resultado financeiro liquido
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita sobre aplicagdo financeira 479 949 573 1.645
Resultado financeiro de Incorporagdo imobiliéria - - 5.910 (670)
Receita financeira sobre vendas 1 Ll 55 386
Descontos obtidos 1 13 (m (881)
Remissdo de divida tributdria 1.990 - 7.063 -
QOutras receitas financeiras 7 625 158 7.012
Receitas financeiras 2.478 1.598 13.748 7.492
Juros sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures (6.098) (3.949) (21.231) (22.337)
Juros e multas diversas (1.398) (548) (6.251) (4.335)
Despesas bancérias (273) (765) (1.661) (2.268)
Outras despesas financeiras (1.884) (1.196) (1.915) (661)
Despesas financeiras (9.653) (6.458) (31.058) (29.601)
Resultado financeiro liquido (7.175) (+.860) (17.310) (22.109)
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Versao : 1

24. Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos

A conciliagdo entre as despesas nominal e efetiva do imposto de renda e contribui¢do social para os anos é

como segue:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Lucro antes do imposto de renda e

da contribuig¢do social 58.908 40.186 58.689 48.678
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social

calculado & aliquota nominal (20.029) (13.663) (19.954) (16.551)
Ajustes a despesa nominal:

Resultado de equivaléncia patrimonial 18.638 16.889 - -
Prejuizo Fiscal de Exercicios anteriores - 5.818 - 5.818
Efeito da tributagdo pelo RET (*) (428) 5.815 19.954 (2.677)
Outras exclusdes (adi¢des), liquidas 1.391 (9.044) (209) 10.733
Corrente e diferido (+28) 5.815 (209) (2.677)
Aliquota efetiva 0,73% 14,4%47%) 0,36% 5,50%

25. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Os valores contdbeis de ativos e passivos financeiros segregados por categoria sdo como segue:

Controladora Consolidado

Valor Valor
Custo justo pelo Custo justo pelo
Hierarquia amortizado resultado | Total amortizado resultado Total

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 4.616 4.616 15.049 - 15.049
Titulos e valores mobiliarios Nivel 2 - 29 29 - 42.247 42.247
Clientes por incorporagdo de imdveis 31.886 - 31886 396.471 - 396471
Valores a receber de partes relacionadas 228.119 - 228119 44.308 - 44308
Passivos

Fornecedores 6.638 - 6.638 56.788 - b56.788
Obrigagbes com terceiros 321.878 - 321.878 427.285 - 427.284
Empréstimos, financiamentos e debéntures 146.678 - 146.677 3b7.565 - 357.565
Obrigagbes com partes relacionadas 174.886 - 174.886 - - -
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Controladora Consolidado

Valor Valor
Custo  justo pelo Custo  justo pelo
Hierarquia amortizado resultado Total amortizado resultado Total

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 17.095 - 17.095 20.637 - 20.637
Titulos e valores mobiliarios Nivel 2 - 2 2 - 8.668 8.668
Clientes por incorporagdo de imbveis 29.429 - 29.429 324.325 - 324.325
Valores a receber de partes relacionadas 204.191 - 204191 31.973 - 31.973
Fornecedores 25.061 - 25.061 61.849 - 61849
Obrigagbes com terceiros 150.626 - 150.626 311.282 - 311.282
Empréstimos, financiamentos e debéntures 134.379 - 134.379 291.276 - 291276
Obrigagbes com partes relacionadas 145.436 - 14436 - - -

Hierarquia de valor justo

o Nivel 1: Utiliza pregos observaveis (nGo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos, os quais
a Companhia possa ter acesso na data de mensuragdo;

e Nivel 2: Utiliza pregos observaveis em mercados ativos para instrumentos similares, precos observaveis para
instrumentos idénticos ou similares em mercados ndo ativos e modelos de avaliagdo para os quais os inputs
sdo observaveis;

¢ Nivel 3: Instrumentos cujos inputs significativos ndo sdo observaveis. A Companhia ndo possui instrumentos

financeiros nesta classificagdo.

A Administragdo entende que os instrumentos financeiros representados acima, os quais sdo reconhecidos nas
demonstragoes financeiras pelos seus valores contdbeis, ndo apresentam variagoes significativas em relagdo aos
respectivos valores de mercados, pois:

1. As taxas contratadas dos empréstimos, financiamentos e debéntures para transagdes similares sdo proximas
s taxas de juros atualmente praticadas no mercado, e/ou;

2. O vencimento de parte substancial dos saldos ocorre em datas proximas as dos balangos.
Os principais fatores de riscos inerentes ds operagdes da Companhia sdo expostos a seguir:
25.1. Risco de mercado

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagoes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagdo desse tipo
de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas
prefixadas ou pods-fixadas.

Em 31de dezembro de 2024, o Grupo estd exposto a risco de taxas de juros, conforme abaixo demonstrado:

Indexador Risco 2024
Aplicagdes financeiras CDI Alta do CDI/Selic 57.296
Clientes por incorporagdo de imdveis IPCA Alta do IPCA 89.713
Clientes por incorporagdo de imdveis INCC Alta do INCC 20.039
Fornecedores IPCA Alta do IPCA (7.236)
Obrigagdes fiscais Selic Alta da Selic (96.571)
Empréstimos, financiamentos e debéntures CDI Alta do CDI/Selic (174.628)
Debéntures IPCA Alta do IPCA -
Exposigdo liquida (111.387)
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Andlise de sensibilidade

O Grupo realizou andlise de sensibilidade para os instrumentos financeiros expostos a variagdo de taxas de juros

e indicadores financeiros.

A andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposigdo a variagdo dos indexadores dos ativos e
passivos financeiros, levando em consideragdo a exposicdo liquida destes instrumentos financeiros mantidos em
31 de dezembro de 2024, como se os referidos saldos estivessem em aberto durante os proximos 12 meses,
conforme detalhado o seguir: A variagdo entre o taxa estimada para o ano de 2025 (“cendrio provavel”) e a taxa
efetiva verificada no periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2024, multiplicada pelo saldo exposto
liquido em 31 de dezembro de 2024 para calcular o efeito financeiro, caso o cendrio provavel se materializasse no
ano de 2024. Para as estimativas dos efeitos considerou-se uma redugdo para o ativo financeiro e um aumento

para o passivo financeiro na taxa estimada para 2023 em 25% e 50%.

Cenario consolidado

Exposicdo
Ativos Passivos liquida Cenario Cenario
financeiros financeiros  31/12/202% Provavel +25%
57.296 (274.939) (217.643) (231.050) (237.753) (244.457) (251.160) (257.863)
89.713 (7.236) 82.477 84.234 85.116 85.991 86.873 87.747
20.039 : 20.039 20.376 20.544 20.712 20.881 21.049
167.048 (282.175) (115.127) (126.440) (132.093) (137.754) (143.406) (149.067)

Efeito liquido no resultado/patriménio liquido

As taxas anuais estimadas no cendrio provavel, para os indicadores do CDI e do IPCA, foram baseadas em
expectativas divulgadas pelo “boletim focus” do Banco Central, de 31 de dezembro de 2024. Para o INCC-M,
como ndo havia proje¢do de mercado disponivel para 2024, considerou-se o comportamento do IPCA para tal.

Taxa efetiva

no periodo de Taxa anual
12 meses findo estimada para Cenaério Cenério Cenério Cenaério Cenaério
em 31/12/202% 2024 (*) -50% -25% Provavel +25% +50%
CDI 10,88% 12,32% 6,16% 9,24% 12,32% 15,40% 18,48%
IPCA 4,65% 4,26% 2,13% 3,20% 4,26% 5,33% 6,39%
INCC 7,21% 3,36% 1,68% 2,52% 3,36% 4,20% 5,04%

25.2. Risco de crédito

O risco de crédito nas atividades operacionais do Grupo é derivado de recursos mantidos em contas correntes
bancdrias e aplicagdes financeiras com instituigoes financeiras e das contas a receber.

O risco de crédito & administrado da seguinte forma:

1. Institui¢oes financeiras: relacionamento somente com instituigdes financeiras aprovadas pela Administragdo de
acordo com os critérios objetivos (instituicdo de primeira linha, andlise de taxas cobradas) para diversificagdo de
riscos de crédito;

2. Contas a receber: normas especificas de aceitagdo de clientes, andlise de crédito e estabelecimento de limites
de exposigdo por cliente. As contas a receber sdo garantidas substancialmente pelos préprios imbéveis em fase de
obra, sem garantias apds entrega das chaves, e ndo hd concentragdo de clientes, o que restringe a exposicdo ao
risco de crédito. Adicionalmente, o Grupo constituiu provisdo para perda esperada de crédito, conforme
detalhado na Nota Explicativa n® 2.2.15 das demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024.

25.3. Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas ndo disporem de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude dos diferentes prazos de liquidag¢do de seus direitos
e obrigagdes, vide andlise complementar mencionada na Nota Explicativa n® 1.
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O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas & monitorado diariamente, a fim
de garantir que a geragdo operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessdria, sejam
suficientes para a manutengdo do seu cronograma de compromissos.

Os vencimentos dos instrumentos financeiros estdo abaixo demonstrados:

Consolidado
Entrele Entre2e Entre3e Entreie Apds

Até1ano 2anos 3 anos 4 anos 5anos 5 anos
Caixa e equivalentes de caixa 15.049 - - - - -
Titulos e valores mobilidrios L2.247 - - - - -
Contas a receber de clientes 107.925  120.937 255.652 24.227 19.968 30.4156
Matuos com acionistas 44+.308 - - - - -
Qutros ativos 14 - - - - -
Fornecedores (56.788) - - - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - - - - -
Operagdes de risco sacado (7.236) - - - - -
Obrigagdes com terceiros (compra de terrenos) (320.268)  (77.548) (27.208) (54.843) - -
Efeito liquido (17%.739) 43.623 110.972 (58.443) 19.968 30.415

A Administragdo revisa, periodicamente, a estrutura de capital do Grupo. Como parte dessa revisdo, a
Administragdo considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a cada classe de capital e
o grau de endividamento do Grupo.

26. Lucro liquido por agdo

Consolidado
Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas da controladora 58.480 46.001
Quantidade média das ag¢des em circulagdo 86.885.350 86.885.350
Resultado por acdo basico e diluido - em reais 0,67 0,53

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023 ndio houve efeito dilutivo pois, a Companhia ndo
apresenta nenhuma categoria de agoes ordinarias com potencial dilutivo para se apurar o lucro por agdo.

Em setembro de 2024 a Companhia aumentou seu capital social para R$200.000 mil, utilizando o sobejo de lucro
acumulado. O Capital Social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 & de R$200.000 e est&
representado por 86.885.350 agdes, todas ordindrias e sem valor nominal.
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27. Informagoes por segmento

2024
Incorpora¢do Locagdo e Incorpora¢do Locagdo e

Imobiliaria PPI Consolidado Imobiliaria PPI Consolidado|
Ativo
Caixa, Equivalente de Caixa e TVM 55.687 1.609 57.296 29.269 36 29.305
Clientes 255.620 140.851 396.471 241.242 105.056 346.298
Estoques 652.335 21.969 674.304 482.490 206 482.696
Propriedades para Investimento 14 84.382 84.396 2.225 94.763 96.988
Outros Ativos - 80.206 80.206 (83.582) 19.115 35.633
Total do ativo 963.656 329.017 1.292.673 671.644 319.176 990.820
Passivo
Empréstimos, financiamentos e debéntures 348.588 8.977 357.565 272125 19.151 291.276
Obrigagbes com Terceiros 344.861 82.423 427.284 208.738 92.544 301.282
Obrigagbes Fiscais e Trabalhistas 108.998 10.432 19.430 101194 7.342 108.5636
Adiantamento de Clientes 69.095 267 69.362 40.548 - 40.548
Fornecedores 43.816 12.972 56.788 49.358 12.491 61.849
Provisdes 18.179 26 18.205 14.202 - 14.202
Outros Passivos 30.119 213.920 244+.039 (14.521) 187.648 173.127
Total do passivo 963.656 329.017 1.292.673 671.644 319.176 990.820

2024
Incorporac¢do Locagdo e Incorporag¢do Locagdo e

Imobiliaria PPI Consolidado Imobiliaria PPI Consolidado|
Receita operacional liquida 390.409 71.694 462.103 373.165 112.520 485.985
Custo dos imdveis vendidos (283.984]  (39.585) (323.569) (252.752) (73.407) (326.159)
Lucro bruto 106.425 32.109 138.534 120.712 39.114 159.826
Despesas com vendas (32.314) (375) (32.689) (4+8.891) (520) (49.411)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas (44.271) 14+.425 (29.846) (62.748) 23.120 (39.628)
Resultado operacional
antes do resultado financeiro 29.840 46.159 75.999 9.074 61.713 70.787
Resultado financeiro (16.981) (329) (17.310) (19.975) (2.134) (22.109)
Resultado antes do IR/CSLL 12.859 145.830 58.689 (10.902) 59.580 18.678
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (525) 316 (209) 388 (3.065) (2.677)
Resultado liquido 12.334 16.146 58.480 (10.514) 56.515 46.001

As atividades desenvolvidas pela Companhia dividem-se basicamente em incorporagdo, construgdo e
comercializagdo de imdveis proprios ou de terceiros. Alguns imdveis sdo tratados como Propriedade para
Investimento e o desenvolvimento e a construgdo dos empreendimentos sdo realizados diretamente pela
Companhia ou por suas controladas.
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28. Empreendimentos em construgdo

Empreendimentos em construg¢do - informag¢oes minimas
(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas

A Empreendimentos em construgdo

(a) Receita de Vendas Contratadas 1.070.389 839.360
(b) Receita de Vendas Apropriadas Liquidas

Receita de Vendas Apropriadas 849.346 776.633
Distratos - receitas estornadas (74.732) (63.680)
(b) Total 774%.614 712.953
Receita de vendas a apropriar (a-b) 295.775 126.4:07

Custo or¢ado a apropriar de unidades vendidas

Empreendimentos em Construgdo:

(a) Custo or¢ado das unidades (sem encargos financeiros) 703.386 561.561
Custo Incorrido Liquido

(b) Custos de construgdo Incorridos 507.652 1+88.258
Total 507.652 488.258
Custo or¢ado a apropriar no resultado (sem encargos financeiros) (a-b) 195.734% 73.303
Drive Cl / CO (sem encargos financeiros) 72% 87%

Custo or¢ado a apropriar em estoque

Empreendimentos em Construgdo:

(a) Custo Orgado das Unidades (sem encargos financeiros) 333.838 140.891
Custo incorrido liquido

(b) Custos de construgéo Incorridos 108.748 52.588
Total 108.748 52.888
Custo Orcado a Apropriar em Estoques (sem encargos financeiros) (a+b) 108.748 52.888

Em 31 de dezembro de 2024, o percentual dos ativos consolidados nas demonstragdes financeiras inerente a
empreendimento inseridos em estrutura de segregagdo patrimonial era de 39,5%.

29. Transagoes que ndo afetam caixa

A Companhia realizou transagdes que ndo geraram efeitos de caixa e que, portanto, ndo estdo refletidas na
demonstracgdo dos fluxos de caixa:

31/12/202% 31/12/2023

Abatimento de mituo através de distribuigdo de dividendos 14.373

30. Eventos subsequentes

Até a data de aprovagdo das demonstragoes financeiras, ndo ocorreram eventos subsequentes & data base de

31 de dezembro de 2024 que exigissem ajustes ou informagdes adicionais para o periodo encerrado.
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Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

INC Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Belo Horizonte — MG

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards), aplicaveis as
entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da INC Empreendimentos Imobiliarios S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2024, e as respectivas demonstra¢des do resultado, dos resultados abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras

informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da INC Empreendimentos Imobiliarios S.A. em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards), aplicaveis as entidades de incorporagao
imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias n&o concluidas

Conforme descrito nas Notas Explicativas nos 2.1 (i) e 2.2.2, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas como IFRS Accounting Standards), aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil registradas na CVM.
Dessa forma, a determinagéo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e
venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento da
administracdo da Companhia quanto a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15), alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio
Circular/ CVM/SNC/SEP no 02/2018. Nossa opinido nao esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

1. Reconhecimento do resultado de incorporagao imobiliaria

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Conforme mencionado na Nota Explicativa no 2.2.2, a Companhia reconhece os resultados de incorporagéo imobiliaria durante o
andamento da obra com base no método da percentagem completada (Percentage of Completion - “POC”) utilizando o custo incorrido
em relagéo ao custo total orgado dos respectivos empreendimentos, sendo a receita apurada multiplicando-se este percentual pelas
vendas contratadas. Os custos de terrenos e de construgio inerentes as respectivas incorporagdes das unidades vendidas sédo
apropriados ao resultado quando incorridos.

Este assunto foi considerado significativo para nossa auditoria tendo em vista que o processo para apuragao dos custos orgados
envolve métodos, premissas e julgamentos da administragdo, podendo impactar de forma significativa a apuragao do resultado de
incorporagdo imobiliaria. O ciclo para a conclusao da obra, incluindo mais de um exercicio social, também constitui um fator critico,
pois itens podem nao considerados de forma adequada no momento da elaboragao inicial dos orgamentos ou ndo serem identificados
nas revisdes periddicas dos orgamentos, podendo impactar de forma relevante as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

« Avaliagdo do ambiente de controle interno no que tange ao processo orgamentario e de vendas adotado pela Companhia;

« Avaliagéo da exatiddo e integridade das informacdes utilizadas pela Companhia nos célculos de apropriagao da receita apresentados;
» Revisado analitica da evolugao dos orcamentos, discussao com a diretoria de engenharia, obtencdo dos orgamentos analiticos e
declaragao da administragcéo sobre os custos a incorrer;

* Inspegéo fisica, em base amostral, das obras em andamento.

« Teste documental, em base amostral, sobre a base de vendas, distratos e custos incorridos;

« Verificagao dos requisitos legais para langamento dos empreendimentos; e

* Avaliagéo das divulgagdes nas notas explicativas;

Identificamos ajustes com relagéo a essas transacgbes (além de itens divulgagcéo a serem aprimorados), os quais foram realizados pela
Companhia. Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que s&o razoaveis as premissas e metodologias utilizadas pela
Companhia para o reconhecimento da receita de incorporagdo imobiliaria, estando as informagdes apresentadas nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas consistentes com as informagdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto
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daquelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

2. Mensuragédo da estimativa para perda estimada sobre contas a receber (pré soluto)

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Conforme mencionado na Nota Explicativa no 5, a Companhia adota o procedimento de financiar a parcela denominada “pré soluto”,
que é a parcela em que o cliente ndo conseguiu crédito para financiar a totalidade do valor do imdvel junto as instituicdes financeiras.
O risco de crédito para este cliente é significativamente maior, uma vez a alienagéo fiduciaria do imdvel foi cedida aos bancos na
ocasido da concessao do financiamento ao cliente, o que gera a necessidade de estimativas e julgamentos, por parte da
administragdo da Companhia para a mensuracao da perda esperada neste tipo de operagéo. Dessa forma, em virtude destes fatores
(bem como devido a complexidade e relevancia das transagdes), este assunto foi considerado uma area de risco e,
consequentemente, um principal assunto de auditoria no exercicio corrente.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

» Entendimento das politicas contabeis e premissas utilizadas pela administragao para determinagdo da estimativa de perda;

* Andlise da base de vencimento dos titulos denominados como pré soluto;

« Indagacdes a administracdo com relagdo a consisténcia dos critérios utilizados;

» Efetuamos testes, em base amostral, na base de recebimentos subsequentes da Companhia;

» Avaliagéo da integridade e exatidao das informacgdes utilizadas para o calculo; e

« Avaliagéo das divulgagdes em notas explicativas.

Identificamos ajustes com relagdo a essas transagdes (além de itens de divulgagéo a serem aprimorados), os quais foram realizados
pela Companhia. Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que s&o razoaveis as premissas e metodologias utilizadas
pela Companhia para o reconhecimento da estimativa de perda sobre contas a receber pré soluto, estando as informacdes
apresentadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consistentes com as informagdes analisadas em nossos
procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas
com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 (R1) — Demonstragédo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragées do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo
consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentados para fins de comparagéo, foram auditados
por outro auditor independente, cujo relatério, datado de 19 de margo de 2024, ndo continha modificagdes.

Outras informagdes que acompanham as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o relatorio

da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o relatério da administragdo e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o relatério
da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no relatério da administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS
Accounting Standards), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria, registradas na CVM e, pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas livres de distorgédo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.

As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
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distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais;

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas;

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo;

» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteludo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacbes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; e

» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados, e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificados durante

nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que alguma lei
ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Belo Horizonte, 24 de margo de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

CRC MG-008.957/F-8

Daniel Menezes Vieira
Contador CRC 1MG-078.081/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos diretores sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, a Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
n°® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras,
individuais e consolidadas, relativas ao trimestre findo em

31 de dezembro de 2024.

Juiz de Fora, 24 de margo de 2025

Ednilson de Oliveira Almeida
Diretor Presidente
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragao dos diretores sobre o relatério do auditor independente

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no relatério dos
Auditores Independentes, datado em 10 de margo de 2025, relativo as demonstragdes financeiras referentes ao trimestre findo em 31
de dezembro de 2024.

Juiz de Fora, 24 de margo de 2025

Ednilson de Oliveira Almeida
Diretor Presidente
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